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SESTEEIEIFO%ME

El Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2025 de la Concesionaria
Vial del Pacffico S.A.S. presenta de manera integrada los principales
resultados, aprendizajes y avances alcanzados durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Este informe tiene como propdsito ofrecer a los grupos de interés
una vision clara del desemperio de la Concesionaria en su etapa de
operacion y mantenimiento, entendiendo la gestién como un
ejercicio que articula la eficiencia operativa del corredor vial, el
fortalecimiento organizacional y la responsabilidad frente al
territorio.

La informaciéon aqui presentada refleja un enfoque de gestidn
orientado al largo plazo, en el que la sostenibilidad se concibe como
un principio transversal que gufa la toma de decisiones. En este
sentido, el informe integra aspectos financieros, técnicos,
ambientales, sociales y de gobierno corporativo, permitiendo
comprender de manera coherente cémo se gestionan los impactos,
riesgos y oportunidades asociados al proyecto.

La estructura del documento responde a una Iégica progresiva que
facilita su lectura. En los primeros capitulos se presenta el contexto
general de la Concesionaria, su modelo de operaciéon y los
principales logros del ano. Posteriormente, se profundiza en la
gestién administrativa y financiera, el desarrollo del proyecto vy la
estructura de gobierno corporativo. Los capitulos finales abordan de
manera especifica la gestién ambiental, social y de sostenibilidad,
asi como los estados financieros del periodo.

El informe ha sido elaborado bajo los lineamientos del Global
Reporting Initiative (GRI), como parte del compromiso de
Covipacifico con la transparencia, la rendicién de cuentas y la
comunicacién responsable con sus grupos de interés. La
informacidon reportada se soporta en procesos internos de
verificacién y en los sistemas de gestidn de la organizacidn.

Finalmente, este documento no solo da cuenta de los resultados
alcanzados durante 2025, sino que también recoge los principales
aprendizajes del periodo y los retos que orientan la gestién futura
de la Concesionaria, en coherencia con su propdsito de operar
infraestructura vial de manera segura, eficiente y responsable.
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Presentar el Informe de Gestién y Sostenibilidad 2025 de la
Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. representa una
oportunidad para reflexionar sobre un aho decisivo para la
organizacién. El 2025 marcé la consolidacion de nuestra
transicién hacia la etapa de operacidon y mantenimiento del
corredor Pacifico 1, un momento clave que implicé asumir
nuevos retos técnicos, organizacionales y territoriales, con una
mirada de largo plazo.

Este fue un afio que exigidé rigor en la toma de decisiones,
capacidad de adaptacidon y una gestion responsable frente a un
entorno operativo y contractual complejo. La entrada en
operacion de nuevas Unidades Funcionales, la atencién de
observaciones técnicas, los ajustes financieros y la gestion de
riesgos demandaron un trabajo coordinado y disciplinado,
orientado a garantizar la continuidad del servicio y la seguridad
de los usuarios.

Desde esta perspectiva, entendemos la sostenibilidad no como
un concepto aislado, sino como una forma de operar. Durante
2025 avanzamos en la integracién de criterios ambientales,
sociales y de buen gobierno en nuestras decisiones, buscando
equilibrar el desempeno operativo con la responsabilidad frente
al territorio y las comunidades del drea de influencia. La
reduccion de emisiones, los avances en restauraciéon ambiental,
la proteccion de la biodiversidad y el uso mds eficiente de los
recursos naturales son reflejo de este enfoque.

La relacién con las comunidades continud siendo un eje central
de nuestra gestion. A través de iniciativas sociales orientadas al
fortalecimiento de capacidades locales, el acompanamiento a
procesos productivos y el trabajo con poblaciones priorizadas,
buscamos generar impactos positivos y duraderos, basados en
el didlogo, la corresponsabilidad y la confianza.

2
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De igual manera, 2025 fue un ano de fortalecimiento interno.
Consolidamos practicas orientadas al bienestar, la diversidad vy
la cultura organizacional, reconociendo que las personas son el
principal activo para garantizar una operacion segura, eficiente
y sostenible. La obtencién de certificaciones organizacionales y
la renovaciéon de reconocimientos reflejan este compromiso.

Los resultados que se presentan en este informe son el producto
del trabajo conjunto de nuestros colaboradores, aliados
estratégicos, comunidades e instituciones. Cada avance
alcanzado responde a una visién compartida de largo plazo, en
la que la infraestructura vial cumple un papel fundamental en el
desarrollo del territorio y del pais.

De cara a los préximos afios, nuestro propdsito es consolidar la
operacidn del corredor, fortalecer la estabilidad financiera del
proyecto y profundizar una gestién que integre de manera
coherente la eficiencia operativa, el cuidado ambiental y el valor
social.  Seguiremos avanzando con responsabilidad,
transparencia y rigor técnico, conscientes del rol que
desempenamos en los territorios donde operamos.

Agradezco de manera especial a nuestros colaboradores,
comunidades, aliados estratégicos y entidades institucionales
por su compromiso y confianza. Su trabajo y acompanamiento
han sido fundamentales para afrontar los desafios del ano y
para proyectar una gestion sélida hacia el futuro.

Mauricio Millan Drews
Gerente General Covipacifico

Durante 2025,
Covipacifico consolidé
un modelo de gestién
sostenible que integra la
eficiencia operativa, la
responsabilidad
ambiental, el impacto
social y el fortalecimiento
organizacional como ejes
estratégicos de su
operacion.
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SOMOS COVIPACIFICO

1.1. La Concesionaria

La Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. — Covipacifico es la
sociedad responsable del corredor Pacifico 1, ubicado entre los
municipios de Amagd y Venecia, en el suroeste antioquefio. Su
gestién comprende la financiacién, construccién, operacion vy
mantenimiento de la infraestructura vial, con el propdsito de
garantizar la continuidad del servicio, la seguridad vial vy la
confiabilidad de la operacion.

El proyecto contribuye de manera estratégica a la conectividad
regional y nacional, fortaleciendo la movilidad, la competitividad
logistica y el desarrollo econdmico del territorio. En este marco,
Covipacifico orienta su gestidn a la generacién de valor compartido
y al relacionamiento permanente con sus grupos de interés, bajo
principios de responsabilidad, transparencia y cumplimiento.

La organizacidén opera con un enfoque de mejora continua y buen
gobierno corporativo, integrando criterios ambientales, sociales vy
de gobierno (ASG) en la toma de decisiones, mds alld de las
obligaciones contractuales.

Nuestro enfoque

Operamos infraestructura vial estratégica con enfoque en
seguridad, eficiencia y sostenibilidad.
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1.1.2 Logros 2025

Durante 2025, la gestién de Covipacifico se enfocd en
consolidar la etapa de operacion y mantenimiento,
atender los procesos de verificacién técnica
adelantados por la Interventoria y la ANI, y fortalecer la
sostenibilidad integral del proyecto.

1.1.2.1 De la gestion técnica y
operativa

<>g<> Formalizacién de las actas de terminacién de las
Unidades Funcionales 1 y 2, habilitando el inicio
contractual de la etapa de operacion vy
mantenimiento.

&

<><> Resolucién de observaciones técnicas relacionadas
con el factor de seguridad en las Unidades

Funcionales 1 vy 4.

<>g<> Seguimiento a las observaciones formuladas por la
Interventoria y la ANI posteriores a la terminacién de
las Unidades Funcionales.

<>g<> Formalizacién de acuerdos para la ejecucién de
obras menores objeto de reembolso por parte de la
AN, incluyendo intervenciones en la via existente de
Sinifand y la rehabilitacion de vias alternas de paso a

nivel.

Ogolnicio de las obras de ampliacidon del peaje de
Amagd, con entrada en operacién proyectada para
2026.

1.1.2.2 De la Gestion Administrativa
y Financiera

<>g<> Cobro de retribucidn por $1,4 billones y liberacidn
de caja a los accionistas por $640 mil millones.
Extension del plazo de la deuda de corto plazo
(senior y subordinada) hasta 2026 e inicio del
proceso de refinanciaciéon a largo plazo.

<><><>Obtencio’n, por quinto afo consecutivo, de

calificacion “perfecta” en la auditorfa de controles
SOX.

S$o Renovacion de la certificacién Great Place to Work,
reflejando el compromiso con el bienestar y el clima
organizacional.

<><><> Gestion eficiente del volumen de compras, pagos vy
registros contables.

<><><> Implementacién del aplicativo iProveedor,
fortaleciendo la transparencia en los procesos de
compras y contratacién.

080 Asuncidn directa del proceso de debida diligencia de
proveedores desde el Area de Compras vy
Contratacidn, sin incremento de personal.

1.1.2.3 Sostenibilidad

Renovacion de la estrategia corporativa Conectando
Futuro Sostenible, que define el rumbo organizacional y
las prioridades estratégicas de los préximos afios.

<><><> Implementacidn de proyectos sociales orientados al
fortalecimiento de capacidades locales, en
articulacién con actores institucionales del territorio.

&> Obtencién de la certificacién efr — Empresa
Familiarmente  Responsable, fortaleciendo la
conciliacién entre la vida personal, laboral y familiar.




080 Cumplimiento de las metas establecidas en los
planes de restauracién ecoldégica y compensaciones
ambientales en los municipios de Amaga vy Titiribf.

@ Renovacién  de la certificacién  Friendly  Biz,
reafirmando el compromiso con la diversidad, la
equidad vy la inclusién.

& - . .
<><><> Avances en movilidad sostenible mediante Ia
operacién de vehiculos eléctricos y la expansion de
proyectos solares.

<>g<> Fortalecimiento de la cultura ambiental, incluyendo
acciones para el uso eficiente de recursos vy la
implementacién de la campafa Hay Vida en la Vfia
para la proteccién de la fauna silvestre.

1.1.2.4 Juridica

(2-27)

Durante 2025, la gestién juridica de Covipacifico se
orientd a garantizar el cumplimiento del Contrato de
Concesion, la adecuada defensa de los intereses de la
sociedad y la gestién oportuna de los riesgos legales
asociados a la etapa de operacién y mantenimiento del
proyecto.

Cumplimiento contractual

En este marco, la Concesionaria suscribié con la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) el Otrosi No.
11 al Contrato de Concesion No. 007 de 2014,
mediante el cual se modificé parcialmente el numeral
3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2 “Entrega de Bienes a la
Policia de Carreteras” para la etapa operativa, con el fin
de garantizar la operacién, la seguridad vial y el control
del trénsito en el corredor concesionado.

Asi mismo, se logré la formalizacidon de las actas de
terminacion de las Unidades Funcionales 1 vy 2,
habilitando el inicio de la etapa de operacién vy
mantenimiento del proyecto, de conformidad con las
condiciones contractuales establecidas.

Defensa de procesos judiciales

En materia de procesos judiciales, el valor de las
contingencias legales asciende a la suma de
$112.356.203, concentradas en dos procesos
laborales clasificados como de probabilidad “posible”.
Estos montos no superan el umbral de materialidad de
los estados financieros, por lo que no fue necesaria su
revelacidén en los mismos.

<

Gestion de reclamaciones contractuales
Adicionalmente, Covipacifico cuenta con dos
investigaciones administrativas abiertas por |la
Superintendencia de Puertos y Transporte. Durante
2025 se efectud el pago de una multa por $50.000.000
asociada a una presunta infraccidon normativa. Frente a
este proceso, la Concesionaria ha ejercido su defensa
en debida forma, sustentando el cumplimiento del
contrato de concesién vy la no procedencia de sanciones
adicionales.

De otro lado, se adelantaron las gestiones necesarias
para la activacion de reclamaciones contractuales
orientadas a la resolucion de disputas actualmente
existentes con la ANI, en el marco de los mecanismos
previstos en el contrato.

1.1.2.5 Prioridades estratégicas

Con base en los avances alcanzados durante 2025y en
los retos asociados a la etapa de operacién vy
mantenimiento, Covipacifico definié las siguientes
prioridades estratégicas para los préximos periodos:

<>g<> Consolidar la operacién y mantenimiento del

corredor vial, garantizando la continuidad del
servicio, la seguridad vial y el cumplimiento de los
estdndares contractuales.

<>g<> Avanzar en la refinanciacion de la deuda a largo

plazo, manteniendo el equilibrio financiero del
proyecto y la sostenibilidad del flujo de caja.

<><><> Fortalecer la gestion ambiental, con énfasis en la

reduccién de la huella hidrica, la descarbonizacion
de las operaciones y la proteccion de la
biodiversidad.

<><><> Consolidar los programas sociales en el territorio,

impulsando iniciativas de desarrollo local vy
fortalecimiento de capacidades comunitarias.

<><><> Mantenery fortalecer las practicas de buen gobierno

corporativo, la cultura organizacional vy el bienestar
de los colaboradores.

0() Ejercer una gestidn juridica preventiva y estratégica,
orientada a la adecuada defensa de los intereses de
la Concesionaria y a la resolucién oportuna de
controversias contractuales.
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La Gerencia Administrativa y Financiera es responsable de las
dreas de Finanzas, Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad e
Impuestos, Compras y Contratacion, Tecnologfa, Mantenimiento
Locativo y Servicios Generales, y tiene a su cargo el soporte
integral para la operacién del proyecto.

Durante 2025, esta gestién respaldd la transicion a la etapa de
operacién y mantenimiento, en un contexto que exigié decisiones
oportunas para garantizar la estabilidad financiera y la continuidad
del proyecto. Si bien no fue posible refinanciar la deuda a largo
plazo durante el periodo, se logré extender su plazo en condiciones
competitivas y efectuar una devolucién de $640.000 millones a los
accionistas, manteniendo la capacidad de inversién y asegurando
los recursos necesarios para la culminacion de la obra de Paso
Nivel, con la que se espera completar la entrega de la Unidad
Funcional 4 en 2026.

En el dmbito organizacional, la Concesionaria refrendd el sello
Great Place to Work y obtuvo la certificacién efr — Empresa
Familiarmente Responsable, ratificando su compromiso con el
bienestar de los colaboradores y sus familias, asi como con el
fortalecimiento de la cultura organizacional.

En materia tecnoldgica, durante 2025 se alcanzaron avances
relevantes en la madurez de los sistemas de informacién. El
acuerdo de servicios celebrado con Proinvipacifico permitié
centralizar el soporte corporativo y optimizar la gestidn tecnoldgica
bajo un modelo de atencién unificada.

Adicionalmente, se ejecutd el Proyecto de Multiconexién de Peajes
entre Coviandina y Covipacifico, logrando la centralizacién del
monitoreo y de los sistemas de cdmaras en una sola plataforma de
control.

La gestidn de ciberseguridad se fortalecié mediante una estrategia
de defensa por capas, que incluyd la implementacién de Sentinel
One (EDR), el despliegue de Netskope SSE bajo un enfoque de
Zero Trust y la incorporacién de Qualys para el andlisis continuo de
vulnerabilidades y la automatizacién de parcheos criticos.

Finalmente, se consolidd la capacidad de respuesta ante incidentes
mediante la alianza estratégica con el CSIRT de Aval Valor
Compartido S.A.S., contribuyendo a blindar la continuidad del
negocio y a garantizar una operacién mas segura y eficiente frente
a los desafios del entorno digital.
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2.1. Cifras gestion
economica

Con el inicio contractual de la etapa de operacion vy
mantenimiento, durante 2025 la Concesionaria asumid
la gestion de diversas obras civiles dentro del alcance
de las obligaciones de mantenimiento que
anteriormente estaban a cargo del EPC.

Estas responsabilidades se atendieron con la misma
planta de personal, poniendo a prueba la capacidad vy el
compromiso del talento humano para responder de
manera efectiva a los retos operativos del periodo.

Activos totales BnCOP 6,82

Activo de concesion 91%
Efectivo y equivalentes 8%
Obligaciones financieras 28%
(réditos con vinculadas 48%
Impuesto diferido 20%
Ingresos diferidos 4%

Patrimonio BnCOP 1,88

Durante 2025, la Concesionaria realizé diversas operaciones con entidades vinculadas, en el marco de la gestidon
financiera del Proyecto. Entre las principales transacciones se destacd una salida de caja hacia los accionistas por
aproximadamente $640.000 millones, correspondiente al pago de intereses y capital de la deuda subordinada.

Asi mismo, se efectuaron pagos al EPCista por aproximadamente $400.000 millones, asociados al reconocimiento de
costos incurridos por mayor alcance de obra. Adicionalmente, se realizaron pagos por $127.000 millones por concepto de
intereses de la deuda puente, correspondiente a obligaciones financieras documentadas como deuda subordinada.

A continuacidn, se presentan los principales rubros que describen los saldos y las operaciones con partes relacionadas,
en linea con el compromiso de la Concesionaria con la transparencia y el manejo responsable de los recursos (en millones

de pesos corrientes).

Entidad

Corporacion financiera colombiana s.a. - corficolombiana

Fiduciaria corficolombiana s.a.

Proyectos de inversion vial del pacifico s.a.s. - proinvipacifico
Proyectos y desarrollos viales del pacifico s.a.s. Prodepacifico s.a.s.

Totales

Cuenta Cuenta

por cobrar por pagar LB 0
- 80.173 - 10.262
- 505.201 1 63.961
- 75.162 11.208 9.620
- 0 - 0
= 80.143 = 10.375
- 0 - 1
- 190.118 = 4390
= = = 7.407
= 25 = 145
= 1 = 12
= 1 = 162
- 272 - 2.050
1.803 71.077 - 87.522
1.086 2.421.875 97.791 298.473
- 0,31 - 107
2.889 3.424.047 109.000 494.488



De manera especifica, en relacién con la deuda subordinada correspondiente a los aportes iniciales del proyecto, y sin
relacién con obligaciones financieras, los saldos registrados al cierre del periodo fueron los siguientes:

Valores expresados en millones de COP 12/2025 12/2024
Episol Columna2 Columna1
Deuda Subordinada 0 173.621
Intereses 0 23.640
Capitalizacién (pago) de intereses = -
Retencidn de impuestos 0 (1.655)
Total 0 195.606
ProdePacifico Columna1 Columna2
Deuda Subordinada 1.701.599 1.825.430
Intereses 165.415 248.551
(apitalizacién (pago) de intereses - 117.579 -
Retencion de impuestos (17.399) (17.399)
Total 1.732.036 2.056.582
CFC-SK Covipaci S.A.S. Columna1 Columna2
Deuda Subordinada 30.364 32.636
Intereses 2.998 4.444
(apitalizacién (pago) de intereses - -
Retencion de impuestos (210) (311)
Total 33.152 36.769
Total, cuentas por pagar relacionadas crédito subordinado 1.765.188 2.288.957

En cuanto a la deuda subordinada vinculada a obligaciones financieras, los saldos registrados al cierre del afno fueron los
siguientes

Valores expresados en millones de COP 12/2025 12/2024
CFC-SK Covipaci S.A.S. Columna2 Columna1
Deuda Subordinada 156.000 286.000
Intereses cxp 965 5.578
Comisiones cxp 0 2
Retencion de impuestos - -
Total 156.965 291.580
ProdePacifico Columna1 Columna2
Deuda Subordinada 563.562 661.373
Intereses 2.878 2.821

(apitalizacién (pago) de intereses - -
Retencion de impuestos - -
Total 566.440 664.194

Total, cuentas por pagar relacionadas crédito subordinado- mandato 769.397 1.001.401
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En relacidon con las operaciones realizadas con los
administradores, durante 2025 la Concesionaria
efectudé pagos a los miembros de la Junta Directiva en
reconocimiento a las funciones desempenadas en este
6rgano. Estos pagos se incluyen en el reporte
correspondiente al numeral 3 del articulo 446 del
Cédigo de Comercio.

De conformidad con esta normativa, a continuacién se
presentan los pagos efectuados durante el periodo:

Informe articulo 446 num 3. MM COP

a) Detalle de los egresos por concepto de 1.920
salarios, honorarios, vidticos, gastos de

representacién, bonificaciones, prestaciones

en dinero y en especie, erogaciones por

concepto de transporte y cualquiera otra

clase de remuneraciones que hubiere

percibido cada uno de los directivos de la

sociedad

b) Las erogaciones por los mismos conceptos 830
indicados en el literal anterior, que se

hubieren hecho en favor de asesores o

gestores, vinculados o no a la sociedad

mediante contrato de trabajo, cuando la

principal funcién que realicen consista en

tramitar asuntos ante entidades publicas o

privadas, o aconsejar o preparar estudios

para adelantar tales tramitaciones;

c) Las transferencias de dinero y demads -
bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que

pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor

de personas naturales o juridicas;

d) Los gastos de propaganda y de relaciones 630
publicas, discriminados unos y otros

e) Los dineros u otros bienes que la sociedad -
posea en el exterior y las obligaciones en
moneda extranjera,?2

f) Las inversiones discriminadas de la =

compaffa en otras sociedades, nacionales o
extranjeras
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2.2. Contexto
economico

Durante 2025, la inflacién mostré una desaceleracion
menor a la esperada por el consenso del mercado, al
pasar de un Indice de Precios al Consumidor (IPC)
anual del 5,28 % en 2024 a2 5,10 % en 2025. Las tasas
de interés internas y externas se mantuvieron estables
durante gran parte del ano, con una leve tendencia a la
baja, en Ilinea con el comportamiento de la tasa de
referencia del Banco de la Republica.

En términos de crecimiento econdmico, el Producto
Interno Bruto (PIB) nacional registré un aumento del
2.8 % hasta el tercer trimestre, con una proyeccion de
cierre cercana al 2,6 %, segun el Banco de la Republica.
Este comportamiento reflejé un leve fortalecimiento de
la actividad econdmica, impulsado principalmente por
el consumo, en un contexto de situacién fiscal
deficitaria. La disminucién del tipo de cambio durante la
mayor parte del aflo contribuyéd a mejorar las
condiciones para el comercio y la inversién.

El mercado laboral mostré sefiales de recuperacion,
con una tasa de desempleo del 7 % a noviembre de
2025, mejorando frente al 8,2 % registrado en
noviembre de 2024.

En este contexto, la Concesionaria Vial del Pacffico
contd con el respaldo institucional y financiero del
Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales
(FCEE), una herramienta clave para la gestién de
riesgos asociados a contratos de concesién. Los
aportes realizados por el Ministerio de Hacienda a este
fondo permitieron mitigar contingencias relacionadas
con riesgos comerciales, gestion predial, obras
adicionales solicitadas por la autoridad ambiental, no
aumento de tarifas y no instalacién de peajes, entre
otros.

Durante 2025, el desempeno de la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI) en el cumplimiento de los
compromisos financieros fue inferior al registrado en
2024. No obstante, la Concesionaria avanzé en la
ejecucion de obras clave y mantuvo un didlogo
permanente con la ANI para gestionar la liquidacion de
recursos pendientes, sin afectar el cumplimiento de sus
obligaciones ni la continuidad de la operacién.



Durante 2025, la inflacién mostré una desaceleracion
menor a la esperada por el consenso del mercado, al
pasar de un Indice de Precios al Consumidor (IPC) anual
del 5,28 % en 2024 a 5,10 % en 2025. Las tasas de
interés internas y externas se mantuvieron estables
durante gran parte del afio, con una leve tendencia a la
baja, en linea con el comportamiento de la tasa de

2.3. Resultados
Financieros

A continuacién, se presenta un resumen de los
principales resultados financieros alcanzados durante
el afho:

Ingresos operacionales 136.727
Costos (163.449)
Resultado bruto (26.721)

Depreciacion y amortizacion (24.961)
EBITDA (51.682)

Ingresos no operacionales 479.636
Gastos financieros (348.283)

Resultado antes de impuestos 79.670
Impuestos (28.050)
Resultado neto 51.620

Proyecciones macroecondmicas

En este marco, la Concesionaria suscrPara la
elaboracion del modelo financiero se utilizaron
pardmetros macroecondmicos clave con el fin de
estimar las principales magnitudes de los estados
financieros y evaluar su impacto en la sostenibilidad
econdmica del proyecto.

Los diferenciales operativos brutos considerados
fueron los siguientes:

<>g<> CapEx: 61,19 %

> OpEx: 53,85 %

El desempeno de los resultados estuvo influenciado por
el reconocimiento de costos adicionales, asi como por
las proyecciones actualizadas de inflacidn (IPC), tipo de
cambio (TRM) vy la ejecucidn de inversiones asociadas a
la etapa de operacién y mantenimiento.

Se espera una estabilizacidn del margen bruto, en linea
con la entrada plena en la etapa de operacién y
mantenimiento. En este escenario, los esfuerzos de
optimizaciéon se orientardn a reducir el impacto del
apalancamiento o, al menos, a mantenerlo en niveles
que permitan preservar el retorno a los accionistas.

A continuacion, se presenta el resumen del flujo de
fondos correspondiente al ano 2025, el cual refleja la
implementacién de estrategias orientadas a la
adaptacién a las nuevas condiciones operativas y al
entorno econémico del periodo.

Efectivo al principio del afio

Efectivo generado
Retribucion 1.399.763
Endeudamiento nuevo 0
Otros 33.312
Inversion CapEx (412.626)
Inversion OpEx (115.516)
Gastos financieros (184.667)
Impuestos (9.108)
Devolucion equity (639.612)

(1.361.531)

71.545
Efectivo al final del afio 109.958

N



La retribucién operativa neta registré un aumento
frente a 2024, principalmente como resultado de la
entrega de las Unidades Funcionales 1 vy 2,
evidenciando una gestién eficiente de los recursos en
beneficio del Proyecto y de los accionistas.

El Area Administrativa y Financiera certificé que los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2025
cumplen con la normatividad vigente vy fueron
preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF).

En cumplimiento del Contrato de Concesién No. 007 de
2014, la Concesionaria mantuvo el Fideicomiso Pacffico
1, administrado por Fiduciaria Corficolombiana S.A,,
como mecanismo para la gestién de los recursos del
contrato. Durante el afo, este instrumento operd con

normalidad y cumplid con las obligaciones establecidas.

2.4. Desempeno del
Negocio

Durante 2025 se consolidd la entrada en la etapa
contractual de operacién y mantenimiento, con la
suscripcion de las actas de entrega de las Unidades
Funcionales 1y 2. Este proceso incluyd el acuerdo para
el reconocimiento de un dafo emergente al EPCista,
cuyo impacto fue significativo.

Dicha situacién representé un incremento en los costos
asumidos por la Concesionaria y, adicionalmente,
generd un impacto negativo en los ingresos, conforme
a lo establecido en la norma contable NIIF 15,
afectando de manera relevante los resultados
financieros del ejercicio.

A pesar de lo anterior, el proyecto alcanzdé un avance
acumulado del 97 % en su construccidn, y las cifras de
trédfico se mantuvieron alineadas con las proyecciones,
consolidando la base de ingresos de caja.

El 6 de marzo de 2025, el Ministerio de Transporte
expidié la  Resolucién  No. 20253040007485,
mediante la cual se autorizaron incrementos graduales
de tarifas hasta alcanzar el nivel establecido en el
contrato de concesidn en enero de 2027. Durante la
vigencia de esta resolucidn, la Concesionaria recibe
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compensaciones trimestrales por parte de la ANI, con
cargo al Fondo de Contingencias para la
materializacion de riesgos contractuales. Estas
compensaciones, que ya han sido reconocidas, han
tenido un efecto temporal y limitado en el flujo de caja.

Utilidades del negocio

Durante 2025 se presenté una circunstancia particular
derivada del reconocimiento de mayores costos por
dafio emergente, por aproximadamente $82.000
millones, lo cual tuvo a su vez un impacto negativo de
ajuste en los ingresos operacionales y no operacionales
por aproximadamente $139.000 millones, afectando
de manera significativa los resultados del ano.

Adicionalmente, durante el periodo reportado, y como
consecuencia de determinadas posiciones adoptadas
por la Interventoria y la ANl —las cuales no son
compartidas por el Concesionario—, se aplicé la figura
de retencién de la retribucién para ciertas Unidades
Funcionales. Frente a esta situacién, la Concesionaria
ha adelantado mesas de trabajo con la Interventorfa,
orientadas a la revisidn de la medida, su no procedencia
y la budsqueda de soluciones dentro del marco
contractual.

De manera paralela, la Concesionaria ha manifestado la
reserva de su derecho a activar los mecanismos de
solucidén de controversias contractuales previstos en el
contrato de concesion.




2.4.1 Trafico anual y
trafico promedio
diario (TPD)

A continuacidén, se presenta el comportamiento del
trafico durante 2025, con base en los datos mensuales
de la variacién del Tréfico Promedio Diario {TPD) y del
Ingreso Promedio Diario (IPD).

Trafico Anual 3.397.860
TPD 9.263
IPD $156.884.973

Tabla 1. Tréfico 2025

2.4.1.1 Trafico anual

Durante 2025, el Tréfico Promedio Diario (TPD) alcanzdé
un valor de 9.263, registrando una dindmica variable
asociada a los retos operativos propios de la
infraestructura vial y a eventos especificos del afo.

Las variaciones en el trdfico se presentaron
principalmente durante los periodos de inicio de ano,
Semana Santa, la apertura de la Unidad Funcional 2, el
cierre temporal del sector de la pendiente de Sinifang
por pérdida de banca, la temporada vacacional y los
periodos de fin de ano.

TPD AMAGA 2025

13.000
12.000
11.000
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000

VEHICULOS / DiA

ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV  DIC
—o— REAL2025 - PROTECTADO 2025

Figura 1. Tréfico promedio diario peaje Amagd 2025.

2.4.1.2 Ingreso Promedio Diario
(TPD) Amaga

A continuacién, se presentan los ingresos promedio
mensuales registrados durante el ano 2025 en la
estacién de peaje de Amag3.

INGRESO PROMEDIO DIARIO AMAGA 2025

235.000.000
215.000.000
195.000.000
175.000.000
$ 155.000.000
135.000.000
115.000.000
95.000.000
75.000.000
55.000.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT 0OCT NOV DIC

o REAL2025 - PROTECTADO 2025 (TARIFA 2025)

Figura 2. Ingreso promedio diario peaje Amagd 2025
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3.1. Contrato de concesion

El Contrato de Concesion bajo el esquema de Asociacidn
Plblico-Privada (APP) No. 007 de 2014 forma parte del primer
grupo de concesiones viales de Cuarta Generacion (4G)
impulsadas por el Gobierno Nacional. El valor del contrato asciende
a $2.087.106.175.109, expresados en pesos de diciembre de
2012.

Actualmente, la Concesionaria se encuentra en la etapa de
operacién y mantenimiento, manteniendo activos algunos frentes
de construccidn en sectores especificos del corredor vial. En esta
fase, la gestidon se orienta a garantizar la continuidad, seguridad y
calidad del servicio, mediante un enfoque integral que prioriza:

La preservacion de la funcionalidad y seguridad de la
infraestructura vial, asegurando condiciones adecuadas para la
movilidad y la proteccién de los usuarios.

La implementacion de iniciativas de sostenibilidad,
incorporando précticas responsables que reducen el impacto
ambiental y promueven la eficiencia energética.

La gestion de riesgos asociados a predios, redes de servicios
publicos y aspectos comerciales del proyecto, con el fin de
mitigar contingencias y asegurar la estabilidad operativa.

Este enfoque permite cumplir con los estdndares técnicos,
ambientales y contractuales, y asegurar una operaciéon segura y
sostenible del corredor vial.



3.1. Etapa de operaciény
mantenimiento

Durante 2025, la Concesionaria Vial del Pacffico
consolidd la suscripcién de las actas de terminacidn de
las Unidades Funcionales 1 y 2, cumpliendo la
condicidn prevista en el Contrato de Concesién para la
reversion de la infraestructura existente entre el
PR48+000 y el PR81+500 de la RN6003. A partir de
esta fecha, cesaron las obligaciones de operacidon vy
mantenimiento que recafan sobre el Concesionario
respecto de dichas vias existentes.

Una vez completada la entrega de los tramos
finalizados a la ANI vy la reversién del segmento vial
existente, la Concesionaria asumié la operacidén vy
mantenimiento integral de la nueva doble calzada y su
infraestructura asociada, incorporando soluciones
orientadas a la optimizacién de procesos y a la mejora
de la experiencia de los usuarios.

Principales logros en la etapa de
operacién y mantenimiento

Implementacion de granjas solares, contribuyendo
a la reduccién de costos energéticos, la disminucion
de emisiones de gases de efecto invernadero vy el
fortalecimiento de las précticas de sostenibilidad del
proyecto.

Entrada en operacién de flota vehicular eléctrica,
orientada a la reducciéon de emisiones, la
optimizacion de costos operativos y el avance hacia
una movilidad mds limpia en el corredor vial.

Modernizacién del tinel Kachotis, mediante la
incorporacion de sistemas avanzados de monitoreo
que fortalecieron la seguridad operativa, la gestion
del tréfico y la atencién de incidentes.

Reduccién del indice de mortalidad en el corredor
concesionado, como resultado del fortalecimiento
de la sefnalizacidn, la implementaciéon de sistemas
ITS, la atencién oportuna de emergencias y acciones
de sensibilizacién a los usuarios.
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3.1.1. Operacidn

La operacién del corredor vial se desarrollé con un
enfoque en la eficiencia vy la seguridad, garantizando la
atencion oportuna de los usuarios. En este periodo se
gestionaron 2.285 eventos, entre incidentes v
accidentes, lo que evidencia la capacidad operativa de
la Concesionaria para responder a las condiciones del
corredor y asegurar la continuidad del servicio.

Este desempeno refleja el compromiso de brindar una
operacién segura y confiable, con foco en el usuario y
bajo criterios de calidad y sostenibilidad.

De manera complementaria, la Concesionaria avanzdé
en la formalizacién de un nuevo convenio con la Policia
Nacional, orientado a garantizar la permanencia del
acompanamiento institucional en la infraestructura vial
concesionada. Para este fin, se adelantaron las
gestiones  administrativas  necesarias para la
adquisicién de la flota y los equipos requeridos,
fortaleciendo la articulacion entre las entidades
involucradas.

Este convenio permitird optimizar los servicios de
seguridad vial, ajustdndolos a las condiciones actuales
y futuras del corredor, y asegurar una respuesta mas
eficiente a las necesidades del territorio y de los
usuarios.

3.1.1.1 Infraestructura Operativa
3.1.1.1.1 Area de Servicios

El Area de Servicio continué operando para brindar a
los usuarios del corredor vial una variedad de servicios
esenciales, para la atencién y bienestar durante el
trédnsito. Entre los servicios disponibles se encuentran:

Taller & Atencion en Servicios
mecanico enfermeria sanitarios

! Servicios de telefonia @ Restaurante
convencional y celular .
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Fotografia 1. Area de servicio Pacifico 1

Esta infraestructura fue disenada para responder de
manera eficiente a las necesidades de los usuarios,
contribuyendo a mejorar su experiencia de viaje y a
optimizar la operacion del corredor vial.

3.1.1.1.2 Centro de Control de
Operaciones — CCO

El Centro de Control y Operaciones - CCO, ubicado en
el PR 55+900 de la RN2509, realiza el monitoreo
permanente del corredor vial con el fin de garantizar la
seguridad de los usuarios. Asi mismo proporciona
informacidn actualizada sobre el estado de la vfa,
facilitando la planificacion de los desplazamientos
seguros vy eficientes.

3.1.1.1.3 Pesaje

La estacion de pesaje ubicada en el PR 55+900 de la
Ruta Nacional 2509 cumple un papel fundamental en la
seguridad vial. A través del control del peso de los
vehiculos y la verificacién del cumplimiento de la
normativa de transporte, se previene la circulacién de
cargas sobrecargadas, contribuyendo a la preservacion
de la infraestructura vy a la seguridad en las vias.

Fotografia 2. Area de pesaje Caldas
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Calibracion y verificacién Basculas

Durante 2025 se realizé la calibracion anual y la
verificacién de las bdsculas estdticas, garantizando su
correcto funcionamiento y la precisién en la medicién de
peso, en cumplimiento de los estdandares técnicos vy
normativos aplicables.

Estas actividades aseguran la confiabilidad de los
procesos de control vehicular y contribuyen a la
preservacion de la infraestructura vial.

Fotografia 3. Proceso calibracién basculas de pesaje 2025
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En el periodo 2025 el control de peso realizado en el
sentido Medellin—-Bolombolo, ingresaron a la bdscula
estdtica 126.878 vehiculos, de los cuales el 2,2 %
superd el peso permitido.

OPERACION BASCULA 1 - ANO 2025
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
In; resan a Evasores (umplen AEstética Fugados (umplen Sobrepeso
dl:;f,:lcaa €so on eftsa% @ en estitica
Vehiculos de Carga Bascula Dindmica Bascula Estatica
= Afio 2025 Bascula 1

Figura 3. Operacion bascula 1-2025

En el sentido Bolombolo- Medellin, 153.438 vehiculos
ingresaron a la bdscula estética, de los cuales el 5.8 %
superd el peso permitido.

OPERACION BASCULA 2 - ANO 2025

100% 94%
90%
80%
58%
70% 62%
60%
50%
40% 38%
30%
20%
10% 58%
- - —
Ingresan a Evasores Cumplen AEstética Fugados Cumplen Sobrepeso
dscula €50 Peso en estatica
dindmica en estatica
Vehiculos de Carga Bdscula Dindmica Bascula Estatica
= Afi0 2025 Essaulal

Figura 4. Operacién bascula 2 - 2025




3.1.1.2 Infraestructura
Operativa existente

3.1.1.2.1 Peaje

Durante el Ultimo trimestre de 2025, el Concesionario y
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) atendieron
la necesidad de mejorar la capacidad operativa de la
estacion de peaje y garantizar la eficiencia en el
recaudo, en respuesta al incremento del trafico
vehicular en el corredor vial.

Como resultado, se inicid la ejecucidn de obras
orientadas a la habilitacion de nuevos carriles, la
modernizacidn de los sistemas electrénicos de pagoy la
optimizacion de la infraestructura, con el fin de reducir
los tiempos de espera y evitar congestiones durante las
horas pico.

La ampliacion de la estacion de peaje hace parte de las
estrategias del Concesionario para atender el
crecimiento proyectado tras la apertura de la Unidad
Funcional 2 (UF2) del proyecto Pacifico 1, fortaleciendo
la conectividad regional y generando un aumento
sostenido en la movilidad. Estas intervenciones
contribuyen a mejorar la experiencia del usuario, la

seguridad vial y la sostenibilidad financiera del corredor.

Trafico proyectado vs. trafico real

Durante 2025, el tréfico real en la estacién de peaje
presentd fluctuaciones asociadas a diferentes eventos
operativos y condiciones externas. En los primeros
meses del afo se observé un comportamiento estable,
con incrementos puntuales durante Semana Santa y
tras la apertura de la UF2.

En el segundo trimestre se registré una disminucién del
tréfico, atribuida al cierre del sector de la pendiente de
Sinifand por pérdida de banca. Posteriormente, durante
el tercer trimestre, se evidencié una reduccion mads
significativa como resultado de condiciones climdticas
adversas vy actividades de mantenimiento en la via.

Finalmente, el dltimo trimestre del afno reflejd un
repunte del tréfico, impulsado por la apertura parcial del
sector de la pendiente de Sinifand y el aumento de
desplazamientos caracteristico de la temporada de fin
de ano.

TRAFICO PROMEDIO DIARIO

TRAFIC0 2025 PROYECTADO VS REAL
Apertura UF2
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Figura 5. Tréfico proyectado VS real 2025

Recaudo proyectado VS real 2025

Durante 2025, el recaudo diario de la estacién de peaje
de Amagad presenté  variaciones asociadas
principalmente a la entrega de la Unidad Funcional 2
(UF2), uno de los tramos mas relevantes del proyecto.
Esta entrega mejoré la conectividad y favorecid el
incremento de los desplazamientos entre el Valle de
Aburrd y el Suroeste antioguefio.

En este contexto, el comportamiento del recaudo
mostré una evolucion estable a lo largo del afio, en lihea
con la dindmica del tréfico y con los supuestos de
proyeccion definidos para el periodo.

Recaudo 2025 Prouectado vs Real
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Figura 6. Recaudo proyectado VS Real Amagd 2025



Sistema de recaudo electrénico

La implementaciéon del sistema de pago electrénico
tuvo un impacto positivo en la operacién de la estacion
de peaje, contribuyendo a mejorar la experiencia de los
usuarios. Esta modernizacion permitié reducir los
tiempos de espera y las congestiones durante las horas

pico, favoreciendo un flujo vehicular mas dgil y eficiente.

As{ mismo, el uso del pago sin contacto fortalecid la
seguridad y la comodidad de los usuarios, impulsando
la adopcidn tecnoldgica. Al cierre del afio, la estacion de
peaje registré una penetracion del 46,08 % en el uso de
medios electrénicos de pago.
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Mensual IP/REV

Figura 7. Sistema de recaudo electronico.

Tarifas Especiales

La Concesionaria gestiond y otorgd el beneficio de
tarifa especial a 85 usuarios que cumplieron con los
requisitos  establecidos y fueron debidamente
autorizados, en cumplimiento de la Resolucién 228 de
2013 vy la Resolucion 6396 de 1997 del Ministerio de
Transporte. Este beneficio contribuye al fortalecimiento
y la  formalizacion del sector transportador,
especialmente en las actividades asociadas al
transporte de arenay carbdn.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Infraestructura

(ANI) avanza en la emisién de un proyecto de resolucidn
orientado a otorgar el beneficio de tarifa diferencial a

29

propietarios de vehiculos residentes o que desarrollan
su actividad econdmica en los municipios de Amagad,
Fredonia, Venecia, Titiribl y la vereda Mani del Cardal
(Caldas), asi como a empresas autorizadas de
transporte publico de pasajeros.

Este beneficio contempla una reduccion del 50 % sobre
la tarifa vigente del peaje de Amag3, y se otorgard bajo
criterios definidos de residencia y actividad econdmica,
en coordinacién con la ANI y conforme al marco
regulatorio aplicable, con el objetivo de facilitar la
movilidad, mejorar la competitividad local y fortalecer el
sector transportador del Suroeste antioqueno.

3.1.1.2.2 Tuneles

La operacién eficiente y segura del corredor vial se
sustenta en la integracién de sistemas tecnoldgicos vy
herramientas  especializadas que permiten la
supervisién, el control y la atencién oportuna de
eventualidades. Estos sistemas son fundamentales
para garantizar la disponibilidad y el adecuado
funcionamiento de plataformas como SCADA,
SICC/GALGO, asi como de los equipos ITS vy
electromecanicos.

Su gestién adecuada asegura la correcta operacién de
los tuneles y de la via a cielo abierto, y permite dar
cumplimiento a los indicadores establecidos en el
contrato de concesién. Asi mismo, contribuye a una
administracién eficiente de la movilidad vy la seguridad
del corredor, mediante la correcta ejecucidn vy
supervisién de los contratos de mantenimiento.



Postes S0S:
Dispositivos para
comunicacion directa
entre usuarios y el
Centro de Control en
casos de emergencia.

Galibos:
Equipos electrénicos y
mecénicos para prevenir
el ingreso de vehiculos
con exeso de altura.

Deteccion de incendios:
Sistemas lineales y
puntuales para monitoreo
de temperatura y
activacion de alarmas en
tunelesyy dreas criticas.

Megafonia:
Difusion de mensajes
informativos y de
evacuacién mediante
altavoces estratégicamente
ubicados.

Sefializacion y
Deteccion:
Seializacion variable y
fija para garantizar
informacion claray
sequra a los usuarios.

(&maras fijas y PTZ para
supervisién en tiempo
real y verificacion de
incidentes.

DAI:
Sistema automético para
deteccion de anomalias

Control de Calidad
del Aire:
Monitoreo de gases,

Comunicaciones:
Red de fibra dptica y equipos
activos que soportan la

SCADAy Control:
Plataforma para supervision
y automatizacion de

Radiocomunicaciones:
Cobertura continua en
ttineles para comunicacion

transmision de datos de
todos los sistemas ITS.

en tdneles y activacion de
protocolos.

visibilidad y condiciones
ambientales para gestion
preventiva.

sistemas electromecanicos y
de tréfico.

entre el Centro de Control y
equipos operativos.

38 Camaras PTZ /127 DAI

85 Postes SOS (13 exterior - 72 interior)
144 BIES en Amaga / 57 en Sinifana

@ 4 PMV Exterior /28 PMV Interior

Figura 9. Sistemas integrados para operacion de tdneles
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Implementacion ITS Tunel Kachotis

La Concesionaria avanzé en la modernizacién integral
de los sistemas operativos del tunel Kachotis,
incorporando  tecnologfas de dltima generacidn
alineadas con los estandares 4G.

La actualizacidn de los sistemas ITS, electromecdnicos
y de control, junto con la implementacién de
sefalizacion avanzada, cdmaras de deteccidon
automdtica de incidentes y soluciones fotovoltaicas,
fortalece la seguridad, optimiza la operacién y mejora la
confiabilidad del servicio.

Fotografia 4. Implementacion sistemas ITS en tinel Kachotis

Cumplimiento Indicadores Operacion

La Concesionaria cumplié con todos los indicadores de
atencién de eventos en la via. En total se prestaron
4.917 servicios para la atencion de 2.285 eventos, con
un promedio de 1,7 servicios por evento, reflejando una
respuesta oportuna y una operacién eficiente del
corredor vial.
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ACCIDENTES ATENDIDOS ANO 2025
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Figura 10. Accidentes atendidos durante 2025.

De los 2.285 eventos atendidos durante el ano 2025,
115 corresponde a accidentes y 2.170 a incidentes, lo
que representa aproximadamente el 5% vy el 95% del
total, respectivamente. Este resultado evidencia que la
mayorfa de las atenciones estuvieron asociadas a
situaciones menores, resaltando la importancia de la
gestién preventiva y la respuesta oportuna en el
corredor vial.

INCIDENTES ATENDIDOS ANO 2025
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Figura 11. Incidentes atendidos durante 2025



3.1.1.3 Seguridad Vial

La gestidn de la seguridad vial se consolidé mediante |a
implementacién del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) en la Concesionaria, garantizando el
cumplimiento de la normativa vigente vy fortaleciendo
una cultura de prevencidn y gestién del riesgo vial. Este
enfoque permitié optimizar de manera continua la
infraestructura y la operaciéon del corredor, con el
objetivo de ofrecer condiciones de transito mas seguras
para los usuarios.

De acuerdo con informacién de la Agencia Nacional de
Seguridad Vial (ANSV), en el departamento de
Antioquia se registraron 930 fatalidades durante 2025.
De este total, 9 casos correspondieron al corredor vial
concesionado, lo que representa aproximadamente el
0,96 % del total departamental. Este resultado refleja la
efectividad de las medidas de  mitigacidn
implementadas y refuerza la importancia de continuar
fortaleciendo las acciones preventivas orientadas a la
reduccién progresiva de la siniestralidad.

Campanas viales y controles con autoridades
de transito

En el marco del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV), la Concesionaria desarrollé alianzas con las
secretarfas de movilidad e inspecciones de trédnsito de
los municipios de Sabaneta, La Estrella, Caldas, Amaga
y Venecia, asi como con la Unidad de Prevencién Vial de
la DITRA, para la ejecucién de campanas de seguridad
vial y controles a lo largo del corredor concesionado.

Estas acciones se implementaron en coordinacion con
los municipios del drea de influencia del proyecto vy
contaron con la participacién de 4.073 actores viales,
ampliando el alcance de las estrategias de prevenciény
fortaleciendo la presencia institucional en materia de
seguridad vial en el territorio.

Fotografia 5. Jornadas de sequridad vial




Encuestas

En los meses de mayo y noviembre se aplicaron
encuestas de percepcion sobre la calidad del servicio y
el estado de la via a 1.600 usuarios. Los resultados
evidenciaron un alto nivel de conocimiento de los
servicios de la Concesidn, con valores entre el 89 % vy el
97 %, asi como niveles de satisfaccion entre el 75 % vy
el 88 % en aspectos como estado de la via,
sefializacion, mantenimiento, atencién al usuario y
prestacion de servicios.

Convenio DITRA

En cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Acta de Liquidacién del Convenio de Cooperacidn entre
la Concesionaria y la Policia Nacional — DITRA, se
realizé la adquisicion de los elementos previstos,
quedando pendiente su entrega a las jurisdicciones del
proyecto conforme a la definicién de la DITRA.

Asi mismo, se formalizé con la ANI el Otrosi No. 11,
mediante el cual se ajustd el listado de elementos del
Apéndice Técnico 2, incluyendo modificaciones en
ftems, cantidades vy vida (til, con el fin de garantizar la
continuidad del acompahamiento policial vy el
fortalecimiento de la operacién del corredor vial.

3.1.1.3 Proyectos de innovacion
destacados

3.1.1.4.1 Implementacidn sistemas
Fotovoltaicos

En mayo de 2025 inicié la operacién de siete (7) granjas
solares adicionales a la instalada en 2024 en el portal
de salida del tunel de Sinifand, alcanzando un total de
ocho (8) sistemas fotovoltaicos distribuidos a lo largo
del corredor vial.

Estos sistemas suministran energia renovable para la
operacién de los sistemas de Transporte Inteligente
(ITS) y de los sistemas electromecdnicos asociados a la
infraestructura vial, complementando el consumo de
energia proveniente de la red convencional vy
contribuyendo a la diversificacion de la matriz
energética del proyecto.

En conjunto, los ocho sistemas cuentan con una
capacidad instalada de 516 kW, con una generacion
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aproximada de 520.000 kWh durante 2025, lo que
permitié cubrir cerca del 25 % de la demanda
energética total del proyecto.

Adicionalmente, la generacion de energia solar produjo
excedentes que fueron inyectados al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) y descontados del
consumo facturado, generando un ahorro econémico.
Como resultado de este esquema de compensacion, se
proyecta un ahorro anual aproximado de $168
millones.

A continuacidn, se presentan los sistemas fotovoltaicos
instalados a lo largo del corredor vial:

Tunel de Sinifana - Portal salida

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 292.000 kWh/afio
Generacion 2025: 209.301,8 kWh
Ahorros 2025: $41.920.815

Tunel de Sinifana — Portal entrada ;

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 322.200 kWh/afio
Generacion 2025: 86.272 kWh
Ahorros 2025: $14.518.234
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Tunel de Amaga - Portal salida Centro de Control de Operaciones

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 247.500 kWh/afio
Generacion 2025: 76.873,1 kWh
Ahorros 2025: $10.360.635

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 187.000 kWh/afio
Generacion 2025: 70.819,4 kWh
Ahorros 2025: $5.894.553

B

Intercambiador de Titiribi Area de servicios

S Capacidad instalada: 30 kw Capacidad instalada: 20 kw
Demanda: 55.000 kWh/afio Demanda: 36.000 kWh/afio
Generacion 2025: 21.947,4 kWh Generacion 2025: 13.860,5 kWh
Ahorros 2025: 600.014 Ahorros 2025: $562.164
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Tunel de Kachotis

Capacidad instalada: 36 kW
Demanda: 76.000 kWh/afio
Generacion 2025: 19.076,5 kWh
Ahorros 2025: 2.981.001

Intercambiador de Camilo C

Capacidad instalada: 30 kw
Demanda: 63.000 kWh/aio
Generacion 2025: 21.843,4 kWh
Ahorros 2025: $175.879




Total generacion proyectos solares

[ )
Capacidad: 516 kW / AC -O-
Demanda: 1279 MWh = 1,28 GWh / afio * 0
Generacidn: 859.000 kWh / aiho [ \

Ahorro proyectado: 250 M/ afo
Reduccién emisiones: 150 Ton CO:z eq
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Durante 2025, la implementacion de los sistemas
fotovoltaicos permitié incorporar energia renovable a la
operacién del corredor vial, contribuyendo a la
optimizacién del consumo energético y a la reduccidon
de la dependencia de fuentes de energia
convencionales.

3.2.1.4 Flota Vehicular
Movilidad Eléctrica

En Iinea con la estrategia de movilidad sostenible, en
2025 se incorpord un vehiculo hibrido para apoyar
labores administrativas, buscando reducir el uso de
combustibles fdsiles e impulsar alternativas de
transporte mds eficientes.

A partir de los resultados de esta fase piloto, en 2026
se prevé consolidar el uso de vehiculos eléctricos e
hibridos, evaluando su desempefio operativo, impacto
en el consumo energético y beneficios ambientales,
como base para decisiones futuras en el corredor vial.

[Chargina. . |
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o 0. 00

[

Fotografia 6. Flota vehicular eléctrica y estacion de carga CCO Caldas
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3.1.2 Mantenimiento

En 2025, la gestién del mantenimiento vial se ejecutd
bajo un enfoque preventivo, técnico y planificado,
orientado a preservar la seguridad vial, asegurar la
operacién continua del corredor y garantizar la
conservacién del activo vial, conforme a los estandares
técnicos y contractuales.

La estrategia combind mantenimiento rutinario vy
periddico, apoyada en inspecciones permanentes y en
el uso del Sistema de Gestién de Pavimentos (SGP),
herramienta clave para priorizar intervenciones,
optimizar recursos y tomar decisiones basadas en
costo-beneficio.

Durante el afo, se mantuvo la operacién ininterrumpida
del corredor gracias a la atencién sistemadtica de fallas
superficiales, labores de drenaje y sefnalizacidn, vy la
respuesta oportuna ante emergencias, lo que permitié
reducir cierres no programados. A su vez, se ejecutaron
intervenciones periddicas en tramos criticos, incluyendo
rehabilitacion de pavimento, mejoras hidrdulicas vy
estabilizacion de taludes, extendiendo asi la vida Util de
la via y reduciendo la necesidad de reparaciones
futuras.

El cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento fue
verificado mediante indicadores de desempeno,
mostrando una mejora progresiva en los niveles de
servicio del corredor.

3.1.2.1 Mantenimiento
Rutinario

ogo Inspecciones diarias que facilitaron la deteccion
temprana de deterioros y condiciones de riesgo.

080 Reparaciéon &gil de baches vy fallas superficiales,
mejorando la regularidad del pavimento.

OgOLimpieza continua de drenajes  menores,
previniendo dafios por escorrentfa.

<>g<> Mantenimiento y reposicion de sefalizacion vial,
reforzando la seguridad.

<>3<> Atencién de emergencias, minimizando cierres vy
garantizando la transitabilidad.
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Estas acciones permitieron conservar la
infraestructura en condiciones dptimas y
evitar el deterioro acelerado.

3.1.2.2 Mantenimiento
Periddico
Intervenciéon de tramos criticos mediante fresado vy
recape, recuperando la capacidad funcional.

$ Rehabilitaciones estructurales en sectores con
deterioro avanzado.

020 Mejoras y ampliaciones en sistemas de drenaje
mayor.

<>g<> Estabilizaciéon de taludes y zonas geotécnicamente
sensibles para mitigar riesgos de deslizamientos.

o) .
& Intervenciones  programadas en puentes vy

estructuras menores asegurando su desempeno
estructural.

Estas intervenciones fortalecieron la

sostenibilidad técnica del corredor.




Actividad Unidad Ejecutado

Actividades Rutinarias

Roceria m? 2.081.922
Limpieza de Cunetas m 519.588
Limpieza de alcantarillas un 1.275
Limpieza de zanjas de coronacion m 23.220
Limpieza de sefiales verticales un 9.267
Limpieza de defensas metdlicas m 110.595
Limpieza de calzada m 157.188

Actividades Periodicas

Bacheos / Tapahuecos (MDC-19) m? 37
Bacheos / Tapahuecos (Asfalto en frio) kg 0
Parcheos (MDC-19) m? 883
Sello de fisuras m 3.783
Demarcacion Horizontal m 297.947

m? 1.412
Instalacion de Tachas un 5.733
Defensas Metalicas m 260
Instalacion de sefales un 284

Actividades Extraordinarias

Deslizamientos m? 7.140

Tabla 2. Cantidades mantenimiento vial - 2025

Logros generales de impacto en la
Gestion 2025

Mejora de las condiciones de seguridad vial y
transitabilidad.

Reduccion del riesgo de fallas estructurales vy cierres
no programados.

Optimizacion del uso de recursos técnicos vy
financieros.

Fortalecimiento de la sostenibilidad y durabilidad de
la infraestructura vial concesionada.

Durante 2025, se garantizé la transitabilidad
permanente del corredor en etapa de operacion,
mediante la ejecucién sistemdtica del mantenimiento
rutinario y la atencién oportuna de emergencias, incluso
ante condiciones operativas y climaticas adversas.

Se llevaron a cabo intervenciones periddicas en tramos
criticos, apoyadas en el Sistema de Gestidon de
Pavimentos (SGP), que incluyeron mejoras en
pavimento, drenaje y estabilizacion de taludes. Estas
acciones permitieron conservar el activo vial, optimizar
el uso de recursos y disminuir el riesgo de fallas
mayores.

3.1.3 Gestion predial

La gestidn predial se estructurd con base en tres grupos
de predios:

1. Diseno Inicial
2. I?aso Nivel
3. Areas Adicionales

De acuerdo con los estados de Escrituracion,
Expropiacidn y/o Sentencias Registradas, y Archivados
en ANI.

DISENO  PASO AREAS

ESTADOS INICIAL  NIVEL  ADICIONALES
(245) (13) 1) TOTALES
ESCRITURADOS 1 0 1 2
EN EXPROPIACION 1 0 1 2
Y/0 SENTENCIAS
REGISTRADAS
ARCHIVADOS EN ANI 0 0 0 0
4

Para 2026, se proyecta culminar la adquisicién de los
predios correspondientes al diseno inicial, Paso Nivel,
areas adicionales y la ampliacion del peaje Amaga -
soluciéon Tandem, asi como entregar todos los
expedientes prediales al archivo de la ANI.
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3.1.4 La Obra

3.1.4.1 Avance Fisico Plan
de Obras ANI

Con corte a diciembre de 2025, el Concesionario
finalizé todas las obras incluidas en el alcance
contractual, salvo dos segmentos: el tramo afectado por
el derrumbe en Sinifand (UF1) y el sector de Paso Nivel
(UF4). Ambos fueron excluidos del contrato conforme al
Otrosi No. 10, vy serdn incorporados a sus respectivas
unidades funcionales una vez se ejecuten las
intervenciones pendientes.

Asimismo, las obras del peaje definitivo —también
contempladas en el alcance— no han sido
desarrolladas, debido a que su ejecucion estd sujeta a la
construccién de tramos aln pendientes por parte del
INVIAS.

Reconexion Sinifana — UF1

En 2025 se formalizé con la ANI un acuerdo para
ejecutar obras menores relacionadas con el Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), cuyo plazo de elaboracién es
de seis meses. Una vez la Interventoria emita la no
objecién al EIA, el Concesionario presentard el
presupuesto de las obras.

Cronograma de obra

Escenario Base

Se buscara acordar los aspectos econémicos de la obra:

$ OPEX

080 Fuente de pago

> CAPEX

080 Financiacién

Actividades a cargo de: . cvp . ANI . Interventoria . ANl'y CvP

Nota: Fechas preliminares.

La interventoria tiene un plazo de 30 dias
para presentar su no objecion integral al
paquete documental.

Actualidad
Inicio
obra
Aprobacidn EIA Aprobacidn EIA Acuerdo No objecién Documentos
Inicio: 20.12.2025 Aprobacién E&D Interventoria economico acuerdos
Presentacion de presupuestoCVP | oo
L # =~ \ )\ 7J= ~, Susceptible a
Y Y S———____ r__ Y ___-- =~ optimizacion
6.5 meses 6 meses 2 meses 6 meses

Figura 12. Linea de tiempo estimada Reconexion Sinifana
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Curva “S” del Plan de Obras de la ANI

Incluye las obras de Paso Nivel

1 Curva“S”Plan de Obras
Paso Nivel 7,00% 120,00%

Durante 2025 se avanzd en las obras del Retorno 2. 6,00% . 100,00%
5,00% A

80,00%

Paralelamente, se gestiond ante la ANI la resolucién de

. .. . g 4,00%
cierre, requisito clave para iniciar la construccion del + 60,00%
- . he 3,00% |
talud 23, identificado como parte de la ruta critica en |a T
solucién de Paso Nivel. Se proyecta obtener dicha 2,00%
resolucién en enero de 2026. 1,00% 20,00%
0,00% 0,00%
e e L ok
EgSF8E TS ESEEEE TS EEEEEE R
El avance acumulado de las obras de ]
s % Programado Mes % Ejecutado Mes
Paso Nivel es del 670/ e % Programado Acumulado % Ejecutado Acumulado
Hg Al cierre del afio, se encontraban en negociacién las
3.1.4.1 Otras actividades : gociacion
. . s actas de obras menores para adelantar los disefos e
en ejecucion intervenciones de estabilizacién en los siguientes
o ) ) sectores:
A raiz de la emergencia invernal registrada en el primer
trimestre de 2025, y por solicitud de la ANI, se $ PR62+050 RN 2509
ejecutaron obras de mitigacion en varios puntos de la
Variante de Caldas. £ PR58+400 RN 2509

Ancon Sur
PR64+000

PR62+050 R62+800 PR6+050 ‘t'

L%

Figura 14. Ubicacién puntos afectados
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Avance en la ejecucién de obras complementarias en el
tinel falso de la UF2, como respuesta a las
inestabilidades detectadas tras la entrega de esta
Unidad Funcional. Al cierre de diciembre de 2025, se
desarrollaban intervenciones orientadas al manejo de
aguas vy a la ampliacién del tinel falso.

Fotografia 7. Ejecucion de obras complementarias en el tinel falso de la UF2

<>g<> El Concesionario formalizé con la ANI, mediante la
figura obras menores, las obras la ejecucién de la
ampliacién del peaje de Amaga las cuales deberdn
estar operativas en enero del 2026.

Fotografia 8. Ampliacién peaje Amaga

% Ejecucidn de trabajos en la via existente de Sinifand
para restablecer la circulacién vehiculos, reconocidos
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por la ANI bajo la modalidad de obras menores. Al
corte de diciembre del 2025 se contaba con flujo
continuo de vehiculos, quedando pendiente
actividades de pavimento y terminar las obras en la
quebrada. Para el 2026 se espera formalizar un
alcance adicional al acta de obras menores para
completar la estabilizacién del talud entre la via y la
quebrada.

. Sih S
Ty 1.

kAt

ek

Fotografia 9. Obras via existente sector Sinifand

3.1.4.2.1 UNIDAD FUNCIONAL 1

Puesta en Operacion Unidad Funcional 1

El 31 de enero de 2025, una vez finalizadas las
actividades de construccién, la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), la Interventorfa y el Concesionario
suscribieron el Acta de Terminacién de la Unidad
Funcional 1, marcando el inicio de la fase de Operacidn
y Mantenimiento de este tramo de via.

Deslizamiento Sinifana:

El 28 de mayo de 2019, un movimiento de masa de
gran magnitud ocasiond la pérdida de la via existente
entre los PR 59+400 y PR 60+000 de la RN 6003,
afectando obras de doble calzada entre el K9+300 vy el
K9+800 vy provocando un represamiento en la
Quebrada Sinifana.

Este evento fue presentado a la ANI como un Evento
Eximente de Responsabilidad, y reconocido el 28 de
octubre de 2020.



Durante 2025, COVIPACIFICO adelanté las gestiones
necesarias para la aprobacion de los disefios técnicos
requeridos para la reconstruccién de la conexién vial en
la zona afectada. Como resultado, el proyecto cuenta
con la aprobacién de estudios vy disefios en:

& L Yo
@ Trazado y disefio geométrico

<>§§<> Hidrologfa, hidrdulica y socavacién
£ Geotecni iment

%> Geotecnia y pavimento

<>3<> Redes, entre otros.

Recuperacién de la banca y Proteccidon
Quebrada Sinifana:

En junio de 2025, las fuertes lluvias provocaron una
afectacién a la banca de la via existente (RN 6003) en el
sector de Sinifana.

El 25 de julio de 2025, se suscribié un acuerdo de
precios entre la ANI, COVIPACIFICO vy la Interventoria
para ejecutar las obras de proteccidn y estabilizacion de
la ladera, incluyendo:

< - .
> Recuperacion del ancho de via
ogo Correccién de la pendiente longitudinal

<>g<> Proteccidn contra erosién en la base de la ladera, en
el lecho de la quebrada

Al cierre del afio, las obras sobre la via existente
estaban culminadas y en operacién, mientras que las
intervenciones sobre la quebrada Sinifana contindan en
ejecucion.

3.1.4.2.2 UNIDAD FUNCIONAL 2

Puesta en operacién Unidad Funcional 2

Una vez finalizadas las obras de la Unidad Funcional 2
afinales de 2024, el 28 de febrero de 2025 se suscribid
el Acta de Terminacion entre las partes, permitiendo la
entrada en operacion de este tramo de nueva doble
calzada a inicios de marzo.

Estabilizacion sector “El Libano”

Debido a los movimientos detectados en el sector
conocido como El Libano, se ejecutaron obras de
estabilizacién mediante la construccion de un tunel
falso, pantallas ancladas y pozos drenantes para el
control del nivel fredtico.

Posteriormente, ante nuevos desplazamientos, el
Concesionario avanzé con obras adicionales como
parte de la etapa de Operacién y Mantenimiento,
incluyendo la ampliacién del tinel falso existente, el
refuerzo de pantallas ancladas y la profundizacién de
pozZos.

3.1.4.2.3 UNIDAD FUNCIONAL 3

Corresponde a la calzada izquierda del tinel de Amag3d,
finalizada al 100% de forma anticipada en 2022.

3.1.4.2.4 UNIDAD FUNCIONAL 4

Obras para la Solucion de Movilidad en
Paso Nivel

Durante 2025 se avanzé en la liberacidn predial y en Ia
construccion de taludes para la calzada derecha en el
sector “areneras”, correspondiente a las obras del
Retorno 2. También se acordaron con la ANI, Ia
Interventoria vy los actores sociales, el horario y la fecha
de cierre necesarios para ejecutar el talud 23, parte de
la ruta critica de la solucién.

Ademds, se suscribié un acuerdo de precios para el
mejoramiento de la via alterna en la vereda La Manfi del
Cardal (municipios de Caldas y Amagd), habilitada para
el transito de vehiculos livianos durante los cierres de
obra. Las actividades priorizadas en los primeros 45
dfas hébiles fueron finalizadas, vy el resto continda en
ejecucion.
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3.2. Contrato de obra
EPC

El contratista PROINVIPACIFICO S.A.S. finalizé las
obras de las Unidades Funcionales 1y 2, formalizadas
mediante actas de terminacién en febrero. Esto dio
paso a la etapa de Operaciéon y Mantenimiento y la
reversion de la via existente, cesando asi las
obligaciones del Concesionario sobre dicho tramo.

Entre los hechos destacados de la gestion del contrato
EPC en 2025 se encuentran:

080 Recuperacién de banca vy proteccion en la Quebrada
Sinifana

§ Obras complementarias en El Libano

$ Mejoramiento de la via alterna La Manf

<>g<> Ampliacion del peaje Amagad

También se avanzd en la construccidn de taludes en la
calzada derecha del Retorno 2, de acuerdo con lo
establecido en el Otrosi No. 10.

Gracias al seguimiento realizado por COVIPACIFICO, el
proyecto alcanzé un avance general del 96,2K% al
cierre de 2025, con una inversion anual ejecutada de
$31.165 millones.

El 3,8% restante del proyecto corresponde a:

080 Reconexién Sinifana (UF1)

$ Obras de Paso Nivel (UF4)

080 Peaje definitivo

Estas intervenciones estdn regladas en el Otrosi No. 10
(Sinifand y Paso Nivel) y en el Otrosi No. 4 (peaje), vy

serdn incorporadas a las unidades funcionales una vez
se ejecuten conforme a los términos establecidos.
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(405-1)

Nuestro enfoque de Gobierno:
Integridad, prevencion y
mejora continua

4.1. Gobierno Corporativo

El  Gobierno Corporativo de COVIPACIFICO actda con
responsabilidad, transparencia y debida diligencia, garantizando
que sus decisiones no comprometan a la organizacién en riesgos
relacionados con soborno, corrupcién, lavado de activos u otras
conductas contrarias a la ley.

Durante el 2025, los sistemas de gestidn de riesgo Anticorrupcion
y SAGRILAFT/FPADM fueron evaluados por instancias de control
del Grupo Aval, Corficolombiana y Proindesa. Las calificaciones
obtenidas fueron positivas, destacando el nivel de madurez
alcanzado. Estas evaluaciones también sefialaron oportunidades
de mejora, que se integraron al plan de fortalecimiento continuo.

En linea con nuestra casa matriz, se completé la migracidon
tecnoldgica hacia nuevas plataformas de seguridad, reforzando asf
el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI) vy la

ciberseguridad corporativa, con el objetivo de prevenir fugas de
informacidn y elevar la proteccidn digital de la operacidn.

4.2. Estructura de gobierno
[(GRI 2-9]

La estructura de gobierno de COVIPACIFICO estd conformada por
tres instancias principales:

&% La Asamblea General de Accionistas,

<% La Junta Directiva,

<>g<> Y el Gerente General con su equipo directivo.



4.2.1. Asamblea General
de Accionistas

La Asamblea estd integrada por tres accionistas con
derecho a voto, y sesiona ordinariamente en el primer
trimestre del afo para revisar la situacién financiera y
tomar decisiones estratégicas.

También puede ser convocada de forma extraordinaria
ante situaciones urgentes o imprevistas.

Sus miembros son organizaciones con trayectoria en el
desarrollo de proyectos de infraestructura y

4.2.2. Composicion
Accionaria

Los accionistas de la Sociedad son los siguientes:

ACCIONISTAS % PARTICIPACION

Proyectos y Desarrollos Viales del 89,90%
Pacifico S.A.S. — PRODEPACIFICO

(CFC-SK-Covipaci Colombia S.A.S. 9,50%
CFC Private Equity Holdings S.A.S. 0,60%

TOTAL 100%

Tabla 3. Accionistas de la sociedad

Durante el ano 2025, la Asamblea General de
Accionistas sesiond de manera ordinaria 1 vez,
abordando asuntos clave para el desarrollo de la
Concesionaria. Entre los temas tratados se destacan:

% Aprobacién del Informe de Gestién 2024

<>8<> Aprobacidon de los estados financieros y sus notas

<% Presentacién del informe del Revisor Fiscal

<% Distribucién de utilidades

<% Informe especial sobre las relaciones econémicas
entre COVIPACIFICO vy las filiales o subsidiarias del
Grupo Empresarial Sarmiento Angulo (GESA)

<% Eleccién de la Junta Directiva y fijacién de honorarios

SOE

> Eleccidn del Revisor Fiscal y fijaciéon de honorarios

La sesidn contd con una asistencia del 100% de los
accionistas con derecho a voto.

46



4.2.3. Junta Directiva

[2-10] [405-1)

La Junta Directiva estd conformada por siete miembros
principales, designados por la Asamblea General de
Accionistas, de los cuales dos actian en calidad de
independientes.

Este érgano sesiona mensualmente de forma ordinaria,
y puede reunirse de manera extraordinaria cuando las
circunstancias lo requieran o por convocatoria urgente
u ocasional.

Su composicién refleja trayectorias profesionales
sélidas y perfiles diversos, lo que permite consolidar
una estructura de gobierno corporativo robusta, con
capacidad de andlisis estratégico y toma de decisiones
informada.

Los miembros de dicho érgano
social son los siguientes:

& Alberto Marifio Samper
Presidente de Proindesa

% Luis Enrique Quintero de la Hoz
Vicepresidente de Proyectos en Proindesa

£ Gustavo Adolfo Ramirez
Vicepresidente Ejecutivo Corficolombiana

€ Vanessa Garay Guzman
Vicepresidente Ejecutiva y de Sostenibilidad

& Alejandro Sanchez Vaca
Vicepresidente de inversiones Corficolombiana

€ Roberto Pizarro Mondragén
Miembro Independiente

£ Ignacio Zuloaga
Miembro Independiente

4.2.4. Experienciay
diversidad de la Junta

La Junta Directiva estd compuesta por profesionales
con amplia trayectoria en infraestructura, asociaciones
publico—privadas, gestién financiera y estrategia
corporativa. Esta diversidad de perfiles aporta una
vision integral que fortalece la toma de decisiones vy la
direccién del Proyecto.

Sus miembros participan activamente en otras juntas,
lo que enriquece su perspectiva transversal y permite

orientar a la Concesionaria con criterio técnico vy
estratégico.

4.2.5. Rangos de edad de
la Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva estd compuesta por miembros
con los siguientes rangos de edad

Menores de 30 anos:
Entre 30 - 50 anos:

Mayores a 50 anos:

4.2.6. Sesiones de
Junta Directiva

COVIPACIFICO cita sin excepcion a todos sus
miembros, durante 2025 la Junta Directiva sesiond en
14 ocasiones, 12 ordinarias y 2 extraordinarias.



4.2.7. Evaluacion de la
Junta Directiva

(2-18]

Durante el 2025 COVIPACIFICO, bajo el liderazgo de
nuestra matriz Proindesa, realizd la evaluacién de la
Junta Directiva. Los resultados de dicha evaluacidon
fueron socializados a inicios del 2025.

4.2.8. Comités de la
Junta Directiva

4.2.8.1 Comité de supervision
de control interno

Este comité, dependiente de la Junta Directiva, brindd
acompafiamiento en la definicion de estrategias vy
politicas generales del Sistema de Control Interno (SCI)
de la Sociedad.

Estuvo conformado por tres (3) miembros de Junta
Directiva, con experiencia en la materia, y sesiond tres
veces durante el 2025, todas en calidad ordinaria, con
una asistencia del 100%:

Ignacio Hernando Zuloaga Sevilla
Miembro independiente

Gustavo Adolfo Ramire
Miembro Patrimonial.

Vanesa Garay Guzman
Miembro patrimonial.

Durante 2025 el Comité sesiond en 3 ocasiones, todas
ordinarias con una asistencia dell00% de sus
miembros.

Tras evaluar la estructura del SCI —incluyendo los
sistemas de administracién de riesgos—, el comité
emitié recomendaciones para la mejora continua y

validé la adecuacion general del sistema al cierre del
afo. También destacd las medidas adoptadas por la
administracién para fortalecer los procesos.

Cabe destacar que este Comité fue disuelto en
diciembre de 2025, en el marco de la implementacién
de nuevas politicas corporativas.

4.2.8.2 Comité de Compensaciones

[2-19] [2-20)

Este érgano, también dependiente de la Junta Directiva,
tiene como objetivo definir el incremento salarial anual
del Representante Legal Principal, conforme a las
directrices de la casa matriz.

Estd integrado por dos (2) miembros de Junta
Directiva:

< El Presidente de la Junta

Un segundo miembro, designado por consenso,
~ preferiblemente un delegado de Proindesa

En 2025, el comité sesiond en una ocasién, cumpliendo
su funcién especifica.

4.2.8.3 Comité de Alta Gerencia
y Administracion
Este comité funciona como espacio de coordinacién
estratégica y toma de decisiones a nivel directivo. Entre
sus principales funciones estan:

Definir objetivos, actividades, presupuestos e
indicadores anuales

Hacer seguimiento al cumplimiento de compromisos
de sesiones anteriores

Acordar acciones clave para el avance del Proyecto
Garantizar una comunicacién fluida entre las

distintas dreas, fortaleciendo la visién sistémica vy
sostenible
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Estd integrado por los responsables de las tres
Gerencias (Administrativa y Financiera, Técnica v
Juridica), junto con el Oficial de Cumplimiento. Se
procura su realizacién con una frecuencia semanal.

[2-15] (2-23] [2-24] (2-25] (2-26] [205-1]

En Covipacifico, todas las actuaciones estdn guiadas
por un marco sdlido de ética, integridad y transparencia,
bajo el principio de Cero Tolerancia frente a conductas
indebidas.

El Cédigo de Etica y Conducta establece los
lineamientos de comportamiento para colaboradores,
proveedores y contratistas. Este se comunica a los
nuevos empleados en su ingreso, y se refuerza
mediante capacitaciones periddicas. Asimismo, su
contenido es difundido a los terceros que se vinculan
con la sociedad y renovado anualmente en relaciones
contractuales vigentes.

La Linea Etica del Grupo Aval, Corficolombiana vy
Proindesa permite realizar reportes confidenciales
relacionados con posibles actos de fraude, soborno o
corrupcion, y estd disponible para todos los grupos de
interés a través del sitio web: www.covipacifico.co. Su
difusién se realiza de forma semestral.

El Oficial de Cumplimiento verifica trimestralmente con
los responsables delegados de cada entidad la
existencia o no de reportes asociados a la
Concesionaria.

La gestién ética es respaldada por el Comité de Etica,
conformado por la Alta Gerencia y el Oficial de
Cumplimiento. Este drgano analiza casos reportados,
determina  acciones preventivas, correctivas o
disciplinarias, y realiza seguimiento a conflictos de
interés identificados o revelados. También se encarga
de imponer sanciones en caso de infraccién a las
disposiciones del Cddigo de Etica y la Politica
Anticorrupcion.

En 2025, el Comité sesiond en dos ocasiones

ordinarias, con una asistencia del 80X% de sus
miembros.
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[205-1] [205-2)

La Concesionaria mantiene su compromiso con una
politica de Cero Tolerancia frente a actos de soborno o
corrupcion en cualquiera de sus formas.

Durante 2025:
Se  monitorearon 19 senales de alerta
anticorrupcién, algunas vinculadas al riesgo de

soborno transnacional (C/ST).

La matriz de riesgos y controles fue validada sin
hallazgos ni desviaciones.

No se registraron investigaciones a colaboradores
relacionadas con hechos de corrupcidn.

La corrupcién no empieza con grandes actos,

sino con pequenas decisiones.

En Proinvipacifico creemos que la integridad es un
compromiso compartido  entre  colaboradores,
proveedores y empresa.

Por eso te invitamos a:

Rechazar cualquier
préctica indebida.

@/ Decir no a sobornos,
regalos indebidos o uso
inadecuado de recursos.

Actuar con transparencia ' Construir relaciones
R en cada proceso. @

basadas en la confianza.
@ Cuidar nuestra
reputacion y la tuya.

-

La transparencia no es una
opcidn, es la base de nuestra

Cultura Proinvipacifico.

Revisa en el correo adjunto la
Politica Anticorrupcién.

Figura 15. Campana anticorrupcion.



4.3.2. Cumplimiento
Normativo

El programa de Cumplimiento — Compliance adopté una
mirada preventiva del andlisis legal, fortaleciendo la
gestion  de  riesgos  juridicos  mediante la
implementacién oportuna de controles y buenas
practicas regulatorias.

Actualmente, el cumplimiento no es una opcidn
voluntaria, sino un componente estructural de la
gestion de la Concesionaria, asegurando estabilidad
operativa y legal.

La organizacién realiza un seguimiento continuo a la
normatividad nacional, regional y local aplicable a sus
procesos, anticipando riesgos y garantizando el
cumplimiento oportuno.

4.3.2.1 Derechos de Autory
Propiedad Intelectual

La Concesionaria cumplié con la normativa vigente
durante 2025, reconociendo los derechos de autor vy
propiedad intelectual en todas las actividades
realizadas. Todo el software utilizado por la Sociedad se
encuentra debidamente licenciado.

4.3.2.2 Libre Circulacién de Facturas

En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de
2013, la Concesionaria no entorpecid la libre circulacion
de facturas entre compradores y proveedores.

4.3.2.2 Seguridad Social

Se cumplieron en su totalidad las obligaciones legales
en materia de seguridad social en 2025, garantizando
cobertura médica y prevencidn de riesgos laborales.

4.3.2.2 Registro de Marca

El 5 de noviembre de 2025 se expidié el certificado de
Registro de Marca Mixta en las clases 35, 39, 41,42 vy
44 (Resoluciéon 66712), con vigencia hasta noviembre
de 2034.

4.3.3. Sistema de Gestidn
de Seguridad de la
Informacién y

Ciberseguridad
SGSI

El SGSI de Covipacifico se fundamenta en los pilares de
confidencialidad, integridad y disponibilidad, bajo un
modelo de tres lineas de defensa, que abarca riesgos
operacionales, tecnolégicos y de ciberseguridad.

La gestidn cubre:

Anidlisis de riesgos sobre infraestructura tecnoldgica

Evaluacién del impacto de eventos adversos

Proteccién de los activos de informacién en el
ciberespacio

El Comité de Seguridad de la Informacidn, conformado
por el Coordinador TIC, Oficial de Cumplimiento, Oficial
de Seguridad de la Informacion y el Gerente
Administrativo y Financiero, sesiond en tres ocasiones
ordinarias y tres extraordinarias, con una asistencia del
100%.

Una consultoria especializada de EY evalud el nivel de
madurez del SGSI bajo ISO 27001:2022, identificando
oportunidades de mejora que actualmente se
encuentran en proceso de implementacion.
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4.4 Gestion de riesgos

[2-13] [205-1)

La estrategia de gestién de riesgos busca mantener un
equilibrio adecuado entre rentabilidad y exposicién,
asegurando la sostenibilidad operativa.

Los érganos responsables de la gestién son:

Junta Directiva

Comité de Supervisién de Control Interno
Comité de Riesgo Operativo

Comité de Seguridad de la Informacién

Coordinacién de Gobierno, Riesgo y
Cumplimiento (GRC)

4.4.1. Otros Riesgos
4.4.1.1 Operacional

Durante 2025, el 100% de los riesgos registrados
correspondieron a ejecucién de procesos, riesgos
legales y dafios a activos fisicos. No se materializaron
eventos con impacto material.

4.4.1.2 Ley Sarbanes Oxley
Ley SOX

La matriz SOX de Covipacifico incluyd 44 riesgos y 56
controles, asociados a los procesos de contabilidad y
consolidacién, ingresos del sector infraestructura,
obligaciones financieras, impuestos, controles a nivel
entidad, adquisiciones y transacciones especiales, vy
migracién, siendo evaluada por Deloitte & Touche, que
calificé el control interno como “Efectivo”.

4.4.1.3 Terceras partes

Al cierre de diciembre de 2025, evaluamos vy
monitoreamos a 8 entidades clasificadas como
Terceras Partes Intermediarias (TPI) con nivel “Medio”
de exposicidn al riesgo de soborno y corrupcion.
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4.4.1.4 Seguridad de la informacion
y ciberseguridad

La matriz ITRM fue monitoreada durante el ano. Las
oportunidades de mejora detectadas fueron corregidas
oportunamente.

4.4.1.5 Lavado de activos y de la
financiacidn del terrorismo,
financiacidon de la
proliferacion de armas de
destruccion masiva.

En 2025 se ajustd el Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de
Armas (SAGRILAFT-FPADM), conforme a la Resolucidon
2328/2025 de la Superintendencia de Transporte,
incorporando  mejores practicas internacionales vy
tecnologias emergentes.

Las valoraciones realizadas confirmaron una exposicion
al riesgo en nivel bajo, reflejo de wuna cultura
organizacional sdlida con enfoque en la prevencién vy
cero tolerancia frente al lavado de activos y Ia
financiacidon del terrorismo.

Dia Nacional de la Prevencidén del

Lavado de Activos

Somos eroTolerantes al lavado de activos.

29 de

octubre

En noviembre de 2025, la Sociedad radicé ante la
Superintendencia la designacién del Oficial de
Cumplimiento, nombrado por la Junta Directiva.



4.4.1.6 Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional es monitoreado con el apoyo del
drea de Comunicaciones, en articulacién con el Cédigo
de Etica y Conducta, la Politica del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y el Manual
SAGRILAFT-FPADM.

4.5 Cultura de riesgos

Para integrar el modelo de gestién de riesgos a todos
los procesos de la Concesionaria, se cuenta con una
plataforma web interna de conocimiento. Esta
herramienta fortalece las capacidades del personal y
permite la actualizacién anual de los colaboradores, asf
como la formacidn inicial de los nuevos ingresos.

Dentro de los contenidos abordados:

<>g<> Prevencién del Lavado de Activos y Financiacidn del
Terrorismo

S

© Etica y Conducta

S

© Gobierno Corporativo

SO

© Gestién de Riesgos Financieros y Operativos

O

< Seguridad de la Informacién
Ogo Modelos Anticorrupcién y PTEE

Durante 2025, la Coordinacién de GRC desarrollé
campafas permanentes para reforzar buenas practicas
y difundir los ajustes en los modelos de riesgo. Como
resultado, se capacitaron al 100K% de los
colaboradores.

4.5.1. Promovemos el

Respeto de los
Derechos (7.2.4)

En 2025, se realizé el monitoreo de la matriz de riesgos
y controles en Derechos Humanos, confirmando el
cumplimiento de la Politica y los lineamientos del grupo
empresarial, y reafirmando el compromiso institucional
con la proteccidén de los derechos fundamentales.
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“De cara al futuro, continuamos con la conviccidn de que construir
sostenibilidad es construir futuro... y ese camino lo recorremos con
alianzas, innovacion y sentido de propdsito”

Diego Carvajal — Director de Sostenibilidad

Conectando Futuro
Sostenible para
transformar territorio
y relaciones

En COVIPACIFICO, la sostenibilidad es més que un compromiso: es
el principio que guia nuestra relacion con el entorno, las
comunidades y el futuro del proyecto. Integramos los componentes
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) como ejes
estratégicos que orientan decisiones responsables, transparentes
y con visién de largo plazo.

Nuestra estrategia, busca generar valor no solo a través del
cumplimiento  contractual, sino  también  mediante el
fortalecimiento de capacidades locales, la conservacion ambiental,
el bienestar de las personas y la construccion de confianza con
todos nuestros grupos de interés.
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f.
Creado para que nifios vy

educativas aprendan sobre
seguridad vial de una forma divertida y dindmica.
Mediante juegos y actividades, el programa les ensefa
de manera préctica la importancia de respetar las
sefales y normas de trénsito.

o of =

Lectura y escritura para el
desarrollo infantil.

N /’\

QDA Sinifand

solidarias

Voluntariado para
mejorar espacios
educativos rurales.

+dorado+

Celebramos la Vida,
Honramos los afios

X emprende

Café Piedra Pelona: alianza
para fortalecer café de alta
Titiribf calidad en San José.

Via a Bolombolo

Amagd

~Interseccién
O itiriol £

N
4

e {L”Ffl’,‘ By B 3“-.
Amagd o -
Formacién en confeccién Ay o
. . = ‘li o
y unidad productiva para I=E
autonomia femenina. W

Via a Caldas

oy cosechando

Mercados campesinos
que impulsan ingresos y
visibilidad local.

Primavera

Rio Medellin

Via a la Pintada
Eje Cafetero




5.1 Estrategia de
Sostenibilidad

En 2025 actualizamos nuestra estrategia de
sostenibilidad para alinearla con la visién de
Corficolombiana y el modelo de Proindesa, reafirmando
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible desde
una mirada territorial, humana y operativa.

Este proceso nos permitié redefinir el propdsito que nos
impulsa y dar origen a “Conectando Futuro
Sostenible”, una estrategia que articula nuestras
acciones con los desafios actuales y las expectativas de
nuestros grupos de interés.

Vision estratégica Covipacifico
Eficiencia y Rentabilidad del Negocio

Propdsito:

Garantizar una operacidn eficiente y sostenible que
asegure la creacidon de valor.

Objetivos principales:

<>g<> Administrar de manera eficiente la infraestructura
concesionada.

<>g<> Implementar tecnologfas que optimicen procesos
operativos.

<><<§<> Reestructurar financieramente la concesionaria y
fortalecer el andlisis de riesgos.

ogo Gestionar activamente los riesgos contractuales
apoyados en herramientas tecnoldgicas.

<>2<> Fomentar la innovacién y la adopcidon de |A en la
operacion.

Etica, Transparencia y Buen Gobierno

Propdsito:

Asegurar decisiones responsables y transparentes que
fortalezcan la confianza.

Objetivos principales:

& Promover una cultura basada en la integridad vy la
transparencia.

<>g<> Cumplir rigurosamente con politicas de Gobierno
Corporativo.

<>g<> Aplicar de manera estricta el Cédigo de Etica y
Conducta.

ogo Mantener supervisidon permanente de los riesgos
LAFT y anticorrupcion.
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Bienestar y Desarrollo de los
Colaboradores

Propésito:

Impulsar una cultura organizacional humana, diversa y
orientada al bienestar.

Obijetivos principales:

& Garantizar el respeto por los Derechos Humanos vy
la diversidad.

<>g<> Mantener la certificacién Friendly Biz.

< : .
@ Fortalecer el clima laboral y el sentido de
pertenencia.

ogo Promover conciliacién de vida personal, familiar y
laboral a través del modelo efr.

<>g<> Impulsar la formacion y el crecimiento profesional.

Gestion Ambiental y Adaptacion al
Cambio Climatico

Propésito:

Proteger el ambiente, promover el uso responsable de
los recursos vy avanzar hacia la descarbonizacién.

Obijetivos principales:

<><<§<> Reducir impactos ambientales y optimizar el uso de
recursos naturales.

& Avanzar hacia la carbono-neutralidad mediante
reduccién y compensacion de GElI.

& Implementar la estrategia de cambio climético
segun lineamientos de CFC y Proindesa.

& Impulsar la transicién energética (energfas limpias,
vehiculos eléctricos o hibridos).

080 Fortalecer la conservacién de biodiversidad y
programas de prevencion de atropellamiento de
fauna.

§ Desarrollar iniciativas de ecoturismo, investigacién
y conservacion en dreas de compensacion

Relacionamiento y Reputaciéon

Propdsito:

Construir relaciones de confianza y fortalecer el
posicionamiento institucional.

Objetivos principales:

ogo Crear y fortalecer canales de comunicacién
efectivos.

080 Mejorar la percepcion de la comunidad y actores
clave.

§ Posicionar a Covipacffico como referente en
infraestructura sostenible y desarrollo regional.

<>g<> Impulgar programas de. impacto social y ampliar sus
beneficios en el territorio.

5.1.1 Comunicacion como
habilitador del
Modelo de
Sostenibilidad

En Covipacifico, la comunicacién es un eje transversal
del Modelo de Sostenibilidad, articulando cultura
organizacional, bienestar, gestion ASG y
relacionamiento con grupos de interés. Su papel es
conectar la estrategia con las personas y el territorio,
fortaleciendo la transparencia, el didlogo y la confianza.

La Direccién de Comunicaciones opera como
articulador de esta  visidén, integrando el
posicionamiento institucional con la gestién del cambio,
la identidad organizacional y el liderazgo cercano. A
través de una comunicacién interna oportuna vy
coherente, se promueve el sentido de pertenencia, se
acompanfa la operacion y se alinea al equipo con los
objetivos estratégicos.

Uno de los espacios mdas valorados es Café con el
Gerente, que impulsa la escucha activa, humaniza el
liderazgo vy refuerza una cultura basada en el didlogo.




La comunicacidn también respalda las campafas de
bienestar, en alianza con dreas como Talento Humano y
SST, promoviendo una cultura del cuidado y la
corresponsabilidad.

El modelo Empresa Familiarmente Responsable (EFR)
se implementa con una estrategia de comunicacidon
estructurada y continua, que facilita la apropiacién del
modelo, su integracion con la identidad de la
organizacién y el fomento del equilibrio entre la vida
laboral, personal y familiar.

Este enfoque integral se representa en la Figura 17, que
resume cdmo la comunicacidn, desde su rol articulador,
habilita e impulsa el modelo de sostenibilidad en
Covipacifico, conectando cultura organizacional,
bienestar, reputacion, y relacion con los grupos de
interés.

@) Comunicaciones:
< eje integrador

Campanas internas consolidadas

Articulador transversal, conectando
cultura organizacional, bienestar,
relacionamiento, reputacién y
posicionamiento de marca.

Conecta y fortalece:

® Cultura y clima organizacional

® Bienestar integral de los colaboradores
® Relacionamiento con Grupos de Interés
® Confianza y coherencia institucional

Comunicacién interna
& como base de la cultura
organizacional

La comunicacién interna es el vehiculo
principal para construir cultura,
acompafar procesos organizacionales y
fortalecer el sentido de pertenencia.

Aporta a:

e Liderazgo cercano y didlogo permanente

® Gestién del cambio y acompafiamiento en
coyunturas

® Flujo oportuno y veraz de informacién

e Alineacién entre estrategia, personas y
operacién

Marcas internas que fortalecen
cultura y cercania

A través de la comunicacién, Covipacifico
consolidé marcas internas que

permanecen en el tiempo y fortalecen el
vinculo entre colaboradores y directivos.

e Espacio de didlogo directo y
cercano.

m o Fortalece la confianza y la escucha
e e eﬁ activa.
S

e Humaniza el liderazgo y promueve
la cultura de puertas abiertas.

o |dentidad propia, coherente y reconocida por
los colaboradores.

® Permanencia en el tiempo como parte de la
cultura organizacional.

€O conecta,

d0Ocontigo

+conectados

covipacifico " <

* Disefiadas y ejecutadas desde Comunicaciones, en
articulacién con Seguridad y Salud en el Trabajo, Talento
Humano y otras dreas®

Efr: una estrategia sélida
habilitada desde Comunicaciones
vida

El modelo Empresa Familiarmente
Responsable (efr) se implementa y se vive
en Covipacifico a través de una estrategia
de comunicacién estructurada y
permanente.

e Difusién clara de politicas y précticas

e Sensibilizacién y apropiacién cultural

e Narrativa coherente con el bienestar y el
cuidado

eIntegracién del efr a la identidad
organizacional

Figura 16. La comunicacién habilitador del modelo de sostenibilidad

5.2. Grupos de Interés
[2-29] [3-1]

Nuestros grupos de interés son esenciales para orientar
la estrategia de sostenibilidad. Su participacién permite
decisiones mds informadas y proyectos con mayor
impacto territorial y social.

Principales grupos de interés:

Comunidad Local:

Residentes de las zonas adyacentes
al corredor vial, a quienes nos
comprometemos a generar valor
social y minimizar los impactos
negativos de la operacién.

D
Gobierno y Autoridades:
‘_&_‘ Actuamos bajo las directrices vy
regulaciones emitidas por la
Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI), el Ministerio de Transporte, las

entidades ambientales vy otros
organismos reguladores.

Clientes y Usuarios:

Las personas que transitan por
nuestra red vial, quienes se
benefician de la seguridad, el
mantenimiento constante vy las
acciones de mejora continua.

Proveedores y Contratistas:
Trabajamos de manera colaborativa
con nuestros proveedores para
garantizar que las mejores prdcticas
ambientales y sociales se apliquen
en toda la cadena de valor.

Inversionistas y Socios:

Entidades que conflan en el
compromiso de COVIPACIFICO para
lograr resultados sostenibles vy
rentables.

& 2 &

58



Politica de relacionamiento
con grupos de interés
[2-29)

Durante 2025, fortalecimos la implementacién de
nuestra Politica de Relacionamiento, alinedndola con la
estrategia “Conectando Futuro Sostenible”.

Esta politica busca:

$ Construir vinculos de confianza, colaboracién vy
escucha activa.

O L
X Promover la comunicacion  transparente, la
participacién y la inclusion.

% Integrar a los grupos de interés en la construccién de
soluciones y orientacién de proyectos clave.

Este enfoque convierte la politica en un pilar articulador
de la gestion social y ambiental, fortaleciendo
decisiones informadas, relaciones a largo plazo y una
operacidn alineada con los objetivos de sostenibilidad
de Covipacifico.

5.3. Asuntos Materiales
(3-1] [3-2] [3-3]

En linea con nuestra visidon estratégica “Conectando
futuro sostenible”, en 2025 reforzamos una gestidn
responsable que vincula nuestro propdsito corporativo
con el bienestar de los territorios y comunidades. Este
enfoque nos permitié avanzar en la identificacion,
evaluacion y atencién de los impactos derivados de
nuestra operacién, bajo principios de transparencia y
responsabilidad.

Como parte de este proceso, fortalecimos el
relacionamiento con nuestros grupos de interés,
garantizando una comprensiéon profunda de sus
expectativas, necesidades y nivel de influencia. Este
ejercicio fue clave para priorizar los temas materiales
gue marcan la agenda de sostenibilidad de Covipacifico
y orientan la toma de decisiones a nivel organizacional.
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5.3.1 Temas materiales

Durante 2025, reafirmamos nuestro compromiso con
una gestién sostenible, transparente y alineada con las
expectativas de nuestros grupos de interés. Como
parte de este proceso, revisamos e integramos los
temas materiales mds relevantes que marcan nuestra
hoja de ruta hacia el desarrollo responsable del
territorio, con base en nuestra estrategia “Conectando
Futuro Sostenible™.

Estos 12 temas materiales representan los aspectos
que generan mayor impacto en la operaciéon y en
nuestros grupos de interés. Agrupados en torno a
cuatro propdsitos estratégicos, permiten fortalecer el
vinculo entre la infraestructura, las personas y el
entorno, guiando nuestras acciones hacia un
crecimiento ético, resiliente y de largo plazo.



CUMPLIMOS
Y CREAMOS VALOR

CONTRUIMOS
RELACIONES DE CONFIANZA

TM6
Relacionamientcon Grupos de Interés

T™M10
(alidad del Sevicio ™1
TM12 Desempefio econémico

Desarrollo de Comunidades y cumplimiento del
Locales (ontrato de

Concesion

T™M4
Proteccion Ambiental

T™M5
Gestion del Cambio
(liméatico ™2

™11 Buen Gobierno

Agua, Energia
y Residuos

TM3 DerechosHumanos ~ TM8 (apacitaciony
y Diversidad e Inclusion Formacion

TM7 DerechosHumanos ~ TM9 Bienestar DECIDIMOS

y Diversidad e Inclusion CON ET'C A

PROMOVEMOS

EL USO RESPONSABLE DE LOS

RECURSOS Y NOS ADAPTAMOS
AL CANEID IMPULSAMOS

EL BIENESTAR DE LOS COLABORADORES

Nuestros cinco pilares son el fundamento estratégico
desde el cual impulsamos las acciones sociales,
ambientales y de gobernanza que fortalecen nuestro

entorno y generan valor sostenible.







En 2025, Covipacifico avanzd significativamente en sus
compromisos de compensaciéon ambiental, restaurando mdas de
480 hectdreas en Titiribi y protegiendo 175 hectdreas en el predio
La Maria, en Amagd. Ademds, se completé el Plan de
Compensaciéon por pérdida de biodiversidad con 440 hectdreas
restauradas, manejadas de manera continua durante 8 anos.

Logramos una supervivencia superior al 90% en especies vedadas
sembradas, consolidando nuestro compromiso con el bosque seco
tropical y la biodiversidad local.

También fortalecimos la participacion de comunidades escolares
en actividades de educacién ambiental, restauracién participativa y
proteccion de ecosistemas estratégicos.

480 ha 175 ha 90%
restauradas protegidas supervivencia

(Titiribf) (La Marfa - Amaga) especies vedadas

8 anos Educacién Consolidacién
de manejo ambiental del bosque

continuo (440 ha) (La Falday Otramina) seco tropical




6.1. Proteccion
Ambiental

[304-3]

6.1.1 Compensacion
Ambiental

En 2025, fortalecimos nuestras acciones de
compensacién ambiental a través de la restauracién de
ecosistemas estratégicos, priorizando el bosque seco
tropical. Estas iniciativas no solo garantizan el
cumplimiento de nuestras obligaciones contractuales,
sino que también consolidan nuestro aporte a la
biodiversidad, los servicios ecosistémicos y el bienestar
de las comunidades del drea de influencia.

Restauramos mas de 480 hectdreas en Titiribl vy
completamos la proteccidn de 175 hectdreas en el predio
La Marfa (Amaga). Finalizamos el Plan de Compensacién
por pérdida de biodiversidad con la restauracién
acumulada de 440 hectdreas a lo largo de ocho afios.

Como parte del fortalecimiento de los procesos de
restauracion, se avanzd también en dos planes
especificos en el predio Las Tapias, destacando la
ampliacion de la conectividad ecoldgica, la
regeneracidn de coberturas y el monitoreo permanente
de fauna silvestre.

Avances por plan de compensacién

Area

Plan de . Acciones
Predio 'eSt(?:;';ada relevantes

compensacion

Mantenimiento

i de niicleos,

BNi|§t(?Ic(()) Las Tapias 558 monitoreo de
fauna, vigilancia
con drones
i0 Nucleacion,
Sui:l;aacéleon . siembra de bordes,

Reservadel ~ LasTapias 41,12 estructuras de

Rio Cauca dispersion,

regeneracion natural
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Fauna registrada

En Las Tapias y La Falda se identificaron 66 especies de
aves y 21 especies de mamiferos, incluyendo 4
especies incluidas en los apéndices de CITES, lo que
refuerza el valor ecoldgico de los predios en
conservacion.

Fotografia 10 Actividades de vigilancia con guardabosques y panoramica de las dreas en proceso
de restauracion — compensacién del medio bitico.

Fotografia 11 Caracterizacion de avifauna en el predio Las Tapias
Compensacion del medio bidtico.
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Fotografia 12 Avance en la recuperacion de las 41,12 ha en proceso de restauracién
compensacion por la Sustraccion del Area de Reserva del Rio Cauca.
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Resaltamos, ademas, los resultados del monitoreo de
avifauna y mamiferos llevado a cabo en el predio en
restauracion, entre los principales hallazgos para el
grupo de mamiferos se registré la presencia de 33
especies de mamiferos voladores y no voladores,
equivalente al 6% de las especies reportadas para el
pafls, de estos el murciélago Micronycteris schmidtorum
y el roedor Dasyprocta punctata se registraron por
primera vez en area.

Fotografia 13 Caracterizacién de mamiferos en el predio Las Tapias
Compensacion por Sustraccion del Area de Reserva del Rio Cauca.
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En relacién con el grupo de aves, los monitoreos
realizados durante los Ultimos cuatro afios permitieron
registrar y consolidar un total de 116 especies, entre
residentes y migratorias, en coberturas de vegetacion
secundaria, pasto arbolado y pasto enmalezado
presentes en el predio y vinculadas a la cuenca del rio
Amagd la quebrada La Honda. Durante la Ultima
jornada de muestreo se incorpord una nueva especie al
inventario, el bdho de anteojos (Pulsatrix perspicillata).

Fotografia 14 Caracterizacién de avifauna en el predio Las Tapias
Compensacién por Sustraccion del Area de Reserva del Rio Cauca.




Con estas acciones logramos fortalecer la conservacion
del Bosque Seco Tropical y avanzar en la conectividad
entre el bosque en regeneracidn del predio Las Tapiasy
dreas adyacentes como el predio la Falda y sus
afluentes hidricos. Estos esfuerzos, junto con la
ganancia de biodiversidad registrada en los monitoreos
de fauna, contribuyen a la proteccion de aves vy
mamiferos y a la conservacién de procesos ecoldgicos,
creando corredores que la fauna utiliza para
desplazamiento, refugio, alimentacidén y nidificacién.

Finalmente, mediante el disefio de un rompecabezas
alusivo a la riqueza y diversidad de aves del territorio,
avanzamos en la socializacion de los resultados
obtenidos con las estrategias de restauracién ecoldgica
en las zonas de proteccion, compartiendo estos logros
con estudiantes de primaria de las veredas La Falda del
Cauca, Otramina y del drea urbana.

Jugando... ando,
seercadeias AV ES.,

Fotografia 15. Educacién ambiental riqueza y diversidad de aves del territorio
compensacion por Sustraccion del Area de Reserva del Rio Cauca.

6.1.1.1 Plan de compensacion por
levantamiento de veda
regional y nacional

Como parte de nuestras obligaciones ambientales,
durante 2025 avanzamos en dos planes clave de
compensacién derivados del levantamiento de vedas
sobre especies protegidas, tanto a nivel regional como
nacional. Estas acciones buscan restaurar ecosistemas
estratégicos, proteger especies de flora con valor
ecoldgico y garantizar la recuperacién de habitats para
fauna nativa.

A continuacién, presentamos los
principales resultados de estos planes:

Levantamiento de Veda Regional

Propdsito:

Asegurar la supervivencia de especies vedadas de alto
valor ecoldgico.

Acciones destacadas en 2025:

€ 11.273 individuos sembrados de Guayacédn
Amarillo (Handroanthus chrysanthus), Algarrobo
(Hymenaea courbaril) y Diomato (Astronium
graveolens).

<>g<> Tasa de supervivencia superior al 90%, gracias al
mantenimiento continuo de los lotes.

¥ Fortalecimiento de hdbitats para fauna como aves,
insectos y mamiferos.

< S o

X Aporte a la conectividad ecoldgica y a la
recuperaciéon de suelos, regulacion climatica vy
fijacién de carbono.

<>g<> Proyeccién 2026: obtener la declaratoria de
cumplimiento por parte de Ila autoridad
ambiental.




Levantamiento de Veda Nacional

Propédsito:

Restaurar condiciones para especies epifitas no
vasculares y flora nativa.

Acciones destacadas en 2025:

% Intervencién de 24,44 hectdreas en predio
contiguo a la Reserva Natural La Candela (Titiribr).

020 Reubicacién y siembra de especies nativas,
incluyendo helechos arbdreos (Cyathea conjugata,
Cyathea delgadii) y heliconias.

<>g<> Seguimiento técnico: mantenimiento de arreglos
florfsticos, medicién de supervivencia y monitoreo
de dreas rehabilitadas.

< . . s . - . s
& Se evidencié un incremento en la colonizacion de
epifitas y recuperacion del ecosistema.

Fotografia 16 Resiembras de drboles con alto valor
de conservacidn, levantamiento de Veda Regional.
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Fotografia 17. Seguimiento a la supervivencia de los helechos de arbdreos
reubicados. compensacion por levantamiento de veda nacional.

6.1.2 Inversion del 19

En cumplimiento de lo establecido por la normatividad
ambiental, la Concesionaria destiné en 2025 el K% del
valor total de la inversidn del proyecto a iniciativas de
conservacién ambiental, recuperacion ecoldgica vy
fortalecimiento de capacidades institucionales. Estas
inversiones se desarrollaron a través de dos lineas
estratégicas: (i) fortalecimiento de la vigilancia del
recurso hidrico y (ii) conservacién y restauracién de
dreas de interés ambiental, ambas alineadas con
nuestra visién de sostenibilidad.

6.1.2.1 Fortalecimiento de la
vigilancia del recurso hidrico
en el drea de influencia

En este caso, logramos:
% Completar la inversién de $1.256 millones COP.

080 Instaladas y operando 6 estaciones (2 hidroldgicas
y 4 meteoroldgicas).

ogo Convenio No. 345 de 2022 con el IDEAM.

<>g<>Area de influencia: subzona hidrogréfica del rio
Cauca (San Juan — Puerto Valdivia).




6.1.2.2 Conservacion y restauracion
de areas de interés ambiental.

Predio: La Marfa, Amaga

Area: Zona estratégica de conservacién
Adquisicién: 2021

Transferencia: Municipio de Amaga

Acciones ejecutadas: Cercado, control de acceso,
siembras, monitoreo ecoldgico

Aliados: Alcaldia de Amaga, colectivos ambientales
locales

Resultados 2025:
Avance en conectividad bioldgica, especies clave
identificadas, aumento de coberturas boscosas

Durante el 2025 finalizamos las actividades previstas
en la linea No. 2 del plan de inversién forzosa del 1%,
orientada a la ejecuciéon de acciones de proteccion,
conservacién y preservaciéon mediante procesos de
restauracion ecoldgica, rehabilitacion y recuperacién del
predio La Marfa, ubicado en el municipio de Amaga.

Asf mismo, se realizé el estudio ecoldgico del predio, que
incluyd un reconocimiento detallado del estado de
restauracion. Ademads, se efectuaron recorridos de campo
para evaluar el estado sucesional de las coberturas vy
verificar las condiciones de los cercos instalados. Como
complemento, se llevé a cabo la caracterizaciéon de las
comunidades vegetales naturales y seminaturales
presentes en el predio, junto con el monitoreo de tres
grupos faunisticos: herpetos, aves y mamiferos.

El estudio evidencid un avance significativo en la
recuperacion de bosques en etapas sucesionales
tempranas, reflejado en el incremento de dreas boscosas
y la mejora de la conectividad del paisaje mediante
corredores bioldgicos asociados a cuerpos hidricos.

Al tiempo, fue confirmada la presencia de especies de
fauna endémicas, migratorias y amenazadas, entre
ellas el ave Hypopyrrhus pyrohypogaster (Cacique
candela), catalogada como Vulnerable, y mamiferos
como Leopardus pardalis, Cerdocyon thous y Potos
flavus, ademds del reptil Iguana iguana. Estos hallazgos
refuerzan la importancia de continuar con acciones de
restauracion y conservacién para garantizar la
funcionalidad ecoldgica del predio.

Fotografia 18 Registros de fauna silvestre en e
Predio La Maria, a la derecha (Cacique candela)
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6.1.3 Prevencion del
atropellamiento de

fauna silvestre
Hay Vida en la Via

Con la campafia Hay Vida en la Vfa, en 2025
fortalecimos la movilidad responsable en zonas de alto
valor ecolégico del corredor vial. Aumentamos la
visibilidad del mensaje, capacitamos a nuestro
personal, y mejoramos las condiciones de cruce seguro
para especies como zarigleyas, tigrillos e iguanas, con
la instalacion de 1.150 metros de mallas de
direccionamiento.

Tu reporte protege vidas

iCUIDADO!

ra T ‘ad : ; i
Dﬂjalﬂ pasar 4"‘ L Ly ! Seguimos trabajando por la proteccién de la fauna

Recuerda... Hay vida en la via. ‘:!; - silvestre en nuestro corredor. Gracias a tu
o 2 : .

o pre r compromiso, hemos fortalecido el monitoreo con un

ﬂerHarﬁ'nyuem . canal directo para reportar avistamientos o
atropellamientos.

covipacifico
e AN
Zarigiieya Tigrillos Zorroperro Tamandua [[-'ELEY

(Oso mielero)

Fotografia 19. Vallas sobre prevencion del atropellamiento de fauna
instaladas en 2024.

Usa el grupo de WhatsApp:

Reporte de Fauna Silvestre
para notificarnos cualquier evento.

Cada reporte cuenta y nos permite actuar a tiempo.
Este canal es de uso exclusivo para colaboradores de Covipacifico.

Juntos construimos una via mds segura para Todos.

Fotografia 20. Campaiia Vial con Concesiones. Hay Vida en la Via. Fotografia21. E-card reporte fauna Silvestre
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6.2 AGUA, ENERGIA
Y RESIDUOS

(302-1) [302-2)

Avances por plan de compensacién

Personas capacitadas

en temas ambientales | 120 Person3s

Consumo de energia

Renovable 520 MWh

Consumo de energia
no renovable A2

Consumo total de

energia 2025 2437 Mih

Fuentes de Quebrada Yarumal

abastecimiento Quebrada La Pita
Quebrada La Grande

Empresas Pdblicas de Medellin — EPM
Acueducto multiveredal Corrala,
Corralita y Corrala parte baja

— Municipio de Caldas

Tabla 4. Cifras mds relevantes 2025

Durante 2025, implementamos el Plan de Uso Eficiente
de los Recursos Naturales (PUERN), una herramienta
clave para optimizar el consumo de agua, energia y
fortalecer la gestion de residuos. Este plan se alinea con
los asuntos materiales priorizados en nuestra estrategia
de sostenibilidad COVIPACIFICO Acciones Sostenibles
y promueve una cultura organizacional comprometida
con el uso responsable de los recursos. Entre las
acciones destacadas se encuentran el monitoreo de
consumos, tecnologfas de ahorro y campafias de
sensibilizacién dirigidas a nuestros colaboradores.

6.2.1. Gestion Agua

En 2025, reafirmamos nuestro compromiso con el uso
responsable del agua mediante la implementacién del
PUERN vy el Plan de Ahorro y Uso Eficiente del Agua.
Estas acciones nos permitieron identificar los puntos de
mayor consumo, optimizar las fuentes de
abastecimiento y aplicar medidas concretas como
capacitaciones, deteccion de fugas y la instalacién de
dispositivos de ahorro. Estas iniciativas fortalecen
nuestra eficiencia hidrica en actividades operativas,
constructivas y administrativas. [306-1], [303-1],
(303-4]

Fotografia 22. Jornada de sensibilizacion dia mundial del agua.

En el marco de nuestras actividades constructivas,
utilizamos 4.716 m3 de agua cruda, captada de dos
fuentes hidricas con permisos establecidos en la
Licencia Ambiental (Resolucién 510 de 2016). El Peaje
de Amaga reporté un consumo de 298 m3, captados
desde una fuente autorizada por la Autoridad
Ambiental Regional (Resolucion
160AS-RES1703-1380 de 2017). Por su parte, las
oficinas administrativas demandaron 2.854 m3,
suministrados por Empresas Publicas de Medellin y
Caldas.

Adicionalmente, calculamos la Huella Hidrica de la

Concesionaria con base en la metodologia de la Water
Footprint Network (WFN), evaluando las categorfas
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azul, verde y gris, asf como la huella indirecta derivada
de la cadena de suministro. Este ejercicio proporciond
una linea base sdlida para definir estrategias de gestién
y reduccion del consumo hidrico en los préximos afios.
Los resultados se presentan en la Tabla 5.

Huella hidrica Azul 3,4
Huella hidrica Verde 6.428
Huella hidrica Gris 0,24
Huella hidrica directa: 36.892
Total 43.324,4

Tabla 5. Huella hidrica

Para el cédlculo de la huella hidrica directa se tuvo en
cuenta el consumo de agua dulce en las operaciones e
instalaciones de la Concesionaria. Por su parte, la huella
hidrica indirecta abarcé el agua utilizada a lo largo de la
cadena de suministro, incluyendo la alimentacién del
personal, la dotacién de elementos de trabajo y la
adquisicion de materiales de construccién como acero,
asfalto y concreto, asi como el uso de agua en
actividades constructivas.

HUELLA HiDRICA TOTAL
40.000 36,892

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000 6432

5.000 -
0

Huella hidrica directa

Figura 17. Comparativo Huella Hidrica directa e indirecta

71

m3

Huella hidrica in directa

En la huella hidrica directa se estimaron sus tres
componentes: la huella azul, asociada al consumo de
agua superficial y del acueducto, asi como al agua
utilizada para la hidratacién del personal y en eventos;
la huella verde, correspondiente al agua de lluvia
retenida en la vegetacion de jardines y dreas de rocerfa
del corredor; y la huella gris, que representa el volumen
necesario para diluir contaminantes, considerando el
vertimiento del peaje de Amaga.

HUELLA HIDRICA TOTAL
7000 6428
6000
5000
2 4000
3000
2000

1000
3,40 0,24

Huella Hidrica Azul Huella Hidrica Verde Huella Hidrica Gris

Figura 18. Huella Hidrica por componentes.

La mayor huella hidrica por sedes provino del CCO, el drea
de servicios y el corredor vial, principalmente por la huella
verde asociada a la evapotranspiracion de los jardines y
zonas de rocerfa presentes en estas instalaciones.

HUELLA HIDRICA POR SEDES

6000,0 5668
5000,0
4000,0
B 30000
2000,0
1000,0 s 680
(40 S:je T Pe:j’: de ﬁ Corredor
Administrativa Amaga Servicios Vial

Figura 19. Huella Hidrica por sedes

El cdlculo de la huella hidrica proporciond un diagndstico
integral del uso del recurso en la operacién de la
Concesionaria, insumo clave para orientar decisiones
hacia la reduccién de impactos y el uso eficiente del agua
ante posibles escenarios de escasez. El resultado de 2025
constituye la linea base para la formulacién del Plan de
Reduccién y Optimizacion del Uso del Agua vy para definir
estrategias de gestién hidrica a mediano y largo plazo.



6.2.2. Gestion Energia

(302-1) [302-2] (302-4]

A lo largo del 2025, nuestro abastecimiento energético
provino tanto de fuentes renovables como no
renovables. Dentro de estas Ultimas se contempld el
uso de combustibles fésiles para la operacién de
vehiculos y maquinaria en actividades constructivas y
de operacion vial, ademds del suministro eléctrico no
certificado contratado con la empresa de servicios
publicos, contabilizando un consumo energético de
1.917,2 MWh.

CONSUMO DE ENERGIA MWh

520

1917,2

" Energiarenovable [ Energia No renovable

Figura 20. Consumo energético 2025.

covipacifico ™

En relacién con la energia de origen renovable, dimos
un paso significativo con la puesta en marcha de ocho
proyectos solares que suministraron electricidad a los
portales de los tineles Sinifand, Amagd y Kachotis, los
intercambiadores viales de Titiribi y Camilo C, el Centro
de Control de Operaciones y el Area de Servicios.
Gracias a estas iniciativas, logramos cubrir en promedio
el 25% de la demanda eléctrica de la Concesionaria.
Esta transicidn hacia el uso de fuentes limpias refleja
nuestro compromiso con la reduccion de emisiones de
carbono vy la disminucién de la dependencia de energia
no renovable, como parte del proceso de
descarbonizacién que nos permitird alcanzar la meta de
carbono neutralidad en 2030.

654
- 425
e
S
35% menos g
las emisiones de
GEl respecto a 2024 2024 2025
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6.2.3. Gestion Residuos
sdlidos
[306-2) [306-3] [306-4] [306-5]

En 2025, fortalecimos la gestidn de residuos sdlidos del
Proyecto mediante acciones concretas para reducir su
generacién y maximizar su aprovechamiento en
actividades constructivas, de mantenimiento, operacién
vial y procesos administrativos. Impulsamos espacios
de capacitacién como eje central para fomentar hébitos
responsables y sensibilizar sobre la importancia de
disminuir el consumo de productos desechables vy
plésticos de un solo uso.

Estas iniciativas se materializaron en campanas
efectivas, como la sustitucion por productos
reutilizables de cubiertos para el personal operativo y
vasos de café para el personal administrativo,
eliminando asi el uso de cubiertos desechables y vasos
de cartdon. Ademds, consolidamos prédcticas de
separacién en la fuente que fortalecen una cultura
ambiental mds sostenible.

Fotografia 23. Campafia de sustitucion de plasticos de un solo uso. Derecha personal CCO
(Cambio cubiertos). lzquierda: personal administrativo (cambio vasos de café).

Asimismo, establecimos una alianza con la Corporacién
Innovar Recicla para recuperar e incorporar residuos
aprovechables en otros procesos industriales. Para ello,
instalamos contenedores especiales para la recoleccién
de pldsticos en las oficinas administrativas de
Sabaneta, Centro y Control de Operaciones, y el Area
de Servicios “Plaza la Popala” y mejoramos la
recuperacion de cartdn y otros materiales reciclables,
garantizando su aprovechamiento en esquemas de
economfa circular.
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Usa los contenedores

ubicados en nuestras sedes:
Sabaneta, CCO y el Area de Servicios.

puedes depositar?

Envases plésticos
vacios, limpios
y reutilizables.

La tapa gris
también es un
contenedor: Usala para
dejar tapas y envolturas
pldsticas.

¢Por qué es importante?

® Evitamos que mas residuos terminen en el
relleno sanitario

® Reducimos emisiones de gases
contaminantes

® Protegemos nuestros recursos naturales

Cada accién, por pequefia que parezca, tiene un impacto real.

Fotografia 24. Instalacion de contenedores para separacién de plésticos

GENERACION DE RESIDUOS SOLIDOS

Aprovechables h 02’72

89

Peligros | 1,10
0,20
0,00 50,00 100,00 150,00 200,00

Toneladas

2025 [ 204

Figura 21. Generacion de residuos solidos



6.3 GESTION DEL _
CAMBIO CLIMATICO

(201-2)

En nuestro camino hacia la descarbonizacién, durante
2025 reforzamos el seguimiento y monitoreo de las
actividades que generan emisiones de gases de efecto
invernadero. Como parte de este compromiso,
instalamos un sistema de carga para vehiculos eléctricos
en el Centro de Control de Operaciones, optimizando el
uso de los dos vehiculos eléctricos adquiridos el afio
anterior para labores de inspeccidn vial.

Gracias a esta mejora, ampliamos nuestro plan de
adquisicién y renovacion de flota con la incorporacién de
una camioneta hibrida destinada a las actividades del
drea de sostenibilidad. Con estas acciones, avanzamos
hacia la transformacion de nuestra politica de movilidad,
priorizando la integracion de vehiculos eléctricos e
hibridos como estrategia clave para reducir las

emisiones provenientes de motores de combustién fésil.

Sumamos siete nuevos proyectos solares, completando
un total de ocho sistemas que abastecen el suministro
eléctrico de los portales de los tlneles Amaga, Sinifana
y Kachotis, el Centro de Control de Operaciones, los
intercambiadores de Titiribi y Camilo C, y el Area de
Servicios.

En conjunto con Corficolombiana vy Proindesa,
adelantamos un proyecto piloto orientado a definir la
Ruta de Descarbonizacidn del sector de infraestructura
vial del grupo. Esta hoja de ruta establece un enfoque
integral, tanto técnico como financiero, para los
préximos diez afios, e incorpora medidas aplicables a
los alcances 1, 2 y 3. Entre ellas se incluyen la
implementaciéon de nuevas tecnologfas, la renovacién
de equipos y maquinaria, la instalaciéon de proyectos
solares adicionales y el fortalecimiento de las
estrategias de gestién con proveedores.

De igual manera, contempla el uso de materiales con
menor carga de emisiones, como hormigdn y mezclas
asfélticas, cuya adopcién serd evaluada e
implementada en la medida en que lo permita la
normatividad vigente vy exista disponibilidad de
proveedores con la tecnologfa requerida en el pais.

6.3.1. Emisiones

GEI [302-1] [302-2] [302-4] [305-1] [305-2]
(305-3)

Durante 2025, continuamos calculando nuestra huella
de carbono corporativa bajo el estdndar internacional
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), asegurando
consistencia y transparencia en la medicién de nuestras
emisiones.

En este contexto, fortalecimos la gestién climatica y
logramos una reduccion del 35% en las emisiones de
GEl de Alcance 1 frente a 2024, gracias a la
disminucién en el uso de plantas eléctricas en los
portales de los tuneles Sinifand y Amagd, derivada de
su conexion al sistema de generacidn a través de los
proyectos solares, asi como, a la operacién de vehiculos
eléctricos para actividades de inspeccidn vial.

Por su parte, el inicio de la operacion del Tinel de
Amaga y del sistema eléctrico de bombeo de agua para
las obras de estabilizacién del tinel falso en el sector El
Libano generd un incremento en las emisiones de
Alcance 2.

Finalmente, en Alcance 3 se registré una disminucidon
significativa debido a la suspensién de actividades
constructivas durante el primer semestre, reanudadas
en agosto, lo que redujo el consumo de combustibles y
materiales.

Alcance 2024 2025
Alcance 1 654 428
Alcance 2 341 410
Alcance 3 13.255 4.340
Total 14.250 5.178

Tabla 6. Emisiones por alcance
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Figura 22. Emisiones por alcance Huella Hidrica por sedes

6.3.2. Estrategia Climatica

Durante el ano 2025 desarrollamos diversos proyectos
orientados a la reduccién de emisiones, enmarcados en
los componentes clave de la estrategia climdtica de la
Concesionaria. En este contexto, avanzamos en la
elaboracién del inventario de emisiones directas e
indirectas correspondientes a los Alcances 1, 2 vy 3,
fortaleciendo la trazabilidad y calidad de la informacién.

Asi mismo, participamos en la formulacién de la ruta de
descarbonizacién del proyecto para los préximos diez
afos. Con base en nuestro afio inicial de emisiones,
definimos medidas de reducciéon vy acciones de
mitigacién complementarias a las ya establecidas por la
organizacién. Estas incluyen la evaluacién del costo
econdémico y del impacto en la disminucién de
emisiones, particularmente en los Alcances 1y 2. Entre
ellas se destacan, la adquisicion del 100% de la energia
requerida por el proyecto, la renovacién de la flota
vehicular y de los equipos hacia tecnologias eléctricas e
hibridas, asi como la mejora de los sistemas de
telemetria empleados para optimizar los procesos
operativos.

Respecto al Alcance 3, las medidas representan un
desafio para el proyecto, dado que promueven la
electrificacion y el uso de maquinaria de bajas
emisiones por parte de contratistas y proveedores, asf
como la modificacién en los disefios de mezclas de
concreto y asfalto requeridas para las actividades de
mantenimiento vial.
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Como parte de nuestra apuesta por la movilidad
sostenible, se proyecta instalar nuevos puntos de carga
para vehiculos eléctricos en el corredor vial. Estas
acciones se implementardn progresivamente, segiin su
viabilidad técnica, normativa y econdmica, y su
alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Concesionaria.

En 2025, avanzamos en la transicién energética con la
incorporacion de dos vehiculos eléctricos para labores
de inspeccién vial, respaldados por la instalacién de un
punto de carga en el Centro de Control de Operaciones
(Caldas).

Ademds, pusimos en funcionamiento ocho sistemas
solares ubicados estratégicamente, que cubren el 25K%
de la demanda energética del proyecto. Esto permitid
reducir nuestra dependencia de fuentes no renovables y
avanzar hacia la meta de descarbonizacidn.

Para 2026, actualizaremos la estrategia climdtica vy
ajustaremos nuestra politica de flota, priorizando
vehiculos con menores emisiones.

6.3.2.1 Riesgos

Identificamos dos riesgos criticos derivados del cambio
climdtico, que afectan directamente la operacién vy el
mantenimiento de la via:

$ Aumento en la frecuencia e intensidad de
fendmenos meteoroldgicos extremos que impactan
la infraestructura.

<% Cambios  sostenidos en los patrones de
precipitacion.

Estos eventos incrementan los movimientos en masa
por saturacién del suelo, lo que compromete la
estabilidad del corredor, genera cierres temporales,
eleva los costos operativos y de mantenimiento, y
aumenta las primas de seguros.

En respuesta, durante 2025 reforzamos las medidas de
monitoreo con la instalaciéon de nuevos inclinémetros, el
aumento en la frecuencia de mediciones topograficas y
el fortalecimiento del seguimiento a las precipitaciones
mediante estaciones meteoroldgicas distribuidas en el
trazado vial. También avanzamos en la optimizacidén de
las pdlizas de seguros para proteger la infraestructura.



Como reto para 2026, trabajaremos en |la
implementacién de un sistema de alertas tempranas
que permita detectar en tiempo real posibles
movimientos en masa.

6.3.2.2 Mitigacion

Durante 2025, la Concesionaria implementd medidas
de mitigacién enfocadas en tecnologias limpias vy
movilidad sostenible, buscando reducir emisiones de
gases de efecto invernadero y mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos.

6.3.2.2.1 Granjas solares

Cerramos el ano con la operaciéon de ocho sistemas
fotovoltaicos ubicados en puntos estratégicos: los
portales de los tlneles Amagd, Sinifand y Kachotis, el
Centro de  Control de  Operaciones, los
intercambiadores de Titiribi y Camilo C, y el Area de
Servicios Plaza La Popala.

Estos sistemas permitieron sustituir energia de fuentes
no renovables por energia solar, evitando asi la emisién
de 91 toneladas de CO2 eq, gracias a una generacion
de 520 MWh, lo que cubrié cerca del 25% de la
demanda eléctrica del proyecto.

Ademds, se logré una reduccién en el costo del servicio
eléctrico por $77.013.295 COP, derivada de la venta de
excedentes a la red interconectada nacional.

Relacionamos la capacidad generada y las emisiones
evitadas para cada uno de los sistemas fotovoltaicos

: Emisiones
Energia solar

Instalacion generada kWh Tg\:tcaociaesq
Tdnel Sinifana Portal Salida 209.301,8 36,63
Tanel Sinifand Portal Entrada 86.272 15,10
Tdnel Amaga Portal Salida 76.873,1 13,45
Int. Titiribi 21.947,4 3,84
Centro de Control y Operaciones 70.819,4 12,39
Ttinel Kachotis 19.076,5 3,34
Int. Camilo C 21.843,4 3,82
Area de Servicio 13.860,5 2,43
Total 519.994,3 91,00

Tabla 7 Energia solar generada y emisiones evitadas.

6.3.2.2.2 Movilidad eléctrica

En 2025, avanzamos hacia una movilidad mads
sostenible con la implementacién de dos estrategias
piloto: la puesta en operacion de dos vehiculos
eléctricos para labores de inspeccidon vial y la
adquisicién de una camioneta 4x4 hibrida destinada al
drea de sostenibilidad.

Gracias al uso de los vehiculos eléctricos, logramos
evitar la emision de 41,4 toneladas de CO2, al
reemplazar el uso de combustibles fésiles por energfa
eléctrica, lo que representa una reduccion significativa
de emisiones de Alcance 1.

Por su parte, la eleccion de una camioneta hibrida
—m4ds adecuada para zonas veredales y de dificil
acceso— permitié optimizar el transporte de personal,
insumos y equipos en actividades operativas y sociales.
Esta decision se traduce en una reduccién estimada de
6,2 toneladas de COz frente a un vehiculo convencional
de similares caracteristicas.
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Durante 2025, fortalecimos y dimos continuidad a los procesos sociales
iniciados en anos anteriores, alcanzando resultados significativos. Algunos
de estos procesos concluyeron de forma satisfactoria, mientras que otros
avanzaron hacia nuevas etapas de consolidacién y desarrollo.

Este capitulo ofrece una visién integral sobre la ejecucién de nuestros
programas de gestién social, asi como de las iniciativas comunitarias vy
productivas desarrolladas en coordinacién con actores locales, con el
propdsito de contribuir al bienestary mejorar la calidad de vida de las familias
en nuestra drea de influencia.

Los resultados presentados reflejan el valor del trabajo articulado con las
comunidades, autoridades y diversos actores sociales del territorio. Su
participacidn y confianza han sido clave para avanzar en la construccién de

soluciones que generan impactos positivos y sostenibles para la regidn.

CIFRAS DE NUESTRA GESTION SOCIAL
(2-7) [2-8] [2-21) [401-1] [404-1] [405-2)

~018.341

Total, empleo generado
acumulado desde el inicio
del proyecto

1.782

Vi1 Mujeres

16.559

Hombres

o. 131
LOY (olaboradores
O—0 fijos 2025

14

Trabajadores que no son
colaboradores (Temporales
permanentes) 2025

194

=2 Total empleos 2025

@n 28,03%

\@ Tasa de rotacion 2025

=2 31

Total empleos nuevos
generados

- 24.86

F=22 Ratio de
compensacién anual

@@14%

@@ Brecha salarial
media de género

&
22al
Proporcidn de altos

ejecutivos contratados
en la comunidad local

/N
Ppo
SR8
pra<cl:]

Nimero de licencias
parentales concedidas

0

Vil Mujeres

3

Hombres

991

Nimero de personas
capacitadas en el proyecto 2025

) 11h

Promedio de horas de formacion
al afo por empleado

% 296

Nimero de proveedores y
contratistas directos

83.7%

PQRS recibidas: 652 —
Porcentaje de cierre

(9> $227.184.970

Inversiones Voluntarias en
programas sociales apoyadas:
Voluntariado corporativo - Apoyo
ala caficultura — Tejedoras de
Futuro — Encuentro dorado.
Mercados campesinos - Fiesta del
transito vial, Pasaje a la Fantasia
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7.1. Nuestra prioridad:
nuestra gente

7.1.1 Cultura organizacional,
bienestar y desarrollo

Certificaciones obtenidas:

080 Empresa Familiarmente Responsable (efr) —
Octubre 2025

080 Friendly Biz — Espacio inclusivo desde 2024
<><<§<>Great Place to Work — Segundo afio consecutivo
Iniciativas destacadas: (se incluyen fotos)

% Celebracién del Dfa del Nifio

<& 3 ~ r . K/
& Evento de fin de ano con participacion de
colaboradores vy lideres

. COMAart dok
% Diversidad @

D

“La comunicacién se convirtid
en un pilar para fortalecer el
modelo efr y construir una
organizacién mas humana.”

7.1.1.1 efr 2025: Un compromiso
con las personas y la
sostenibilidad

En octubre de 2025, la Concesionaria Vial del Pacifico —
Covipacifico alcanzd un hito fundamental en su gestién
organizacional con la obtencién de la certificacion
Empresa Familiarmente Responsable (efr). Este
reconocimiento reafirma el compromiso de la compaffa
con el bienestar integral de sus colaboradores y su
determinacidn por consolidar un entorno laboral que
promueva el equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral.

La certificacion efr se integra de manera coherente
dentro de la estrategia de sostenibilidad de Covipacifico
la cual se desarrolla bajo un enfoque ASG que articula
los componentes ambientales, sociales y de gobierno.



En este modelo, las personas ocupan un lugar central, y
la comunicacién actia como un habilitador estratégico
que asegura la apropiacién cultural del efr, la difusién de
sus politicas y préacticas, y la consolidacién de una
narrativa institucional basada en el cuidado, el respeto,
la familia y la construccién de confianza.

A través de una comunicacién estructurada,
permanente y orientada al bienestar Covipacifico ha
logrado fortalecer la vivencia del modelo efr en toda la
organizacién. Este enfoque permite reconocer la
comunicacion no como una funcién aislada, sino como
un sistema que conecta la cultura organizacional con la
sostenibilidad, potenciando relaciones de valor tanto al
interior de la empresa como con los grupos de interés.
De esta manera, la certificacién efr obtenida en 2025
no solo representa un logro institucional, sino también
un compromiso renovado con el desarrollo humano, la
calidad de vida de los colaboradores vy la construccidn
de una organizacién mdas humana, sostenible vy
coherente con sus principios.

7.1.2 Evaluacién de
desempeno vy fijacidn
de objetivos

Se evalué el desempefio del 100% de nuestros
colaboradores a través de un proceso estructurado que
incluyd valoracion vy retroalimentacidn individual por
parte de sus jefes directos. Esta evaluacion permitié
establecer objetivos, identificar oportunidades de
mejora y definir necesidades de formacidn.

Los resultados obtenidos son clave para orientar
decisiones relacionadas con ascensos, promociones,
planes de carrera y programas de capacitacidn
proyectados para el siguiente ano. Este enfoque
fortalece el desarrollo profesional al interior de la
Concesionaria y contribuye a la consolidacion vy
retencién de un equipo humano altamente capacitado y
comprometido.

7.1.3 Desarrollamos

nuestro talento
(404-2)

7.1.3.1 Capacitaciones y
Formaciones

En Covipacifico, la formaciéon continua de nuestros
colaboradores es un pilar estratégico en la gestion del
talento humano. Nuestro propdsito es brindar a los
colaboradores herramientas que potencien su
desempeno, promuevan el trabajo en equipo vy
refuercen el sentido de pertenencia.

Durante 2025 implementamos un calendario
estructurado de capacitaciones, orientado a
desarrollar competencias clave para la organizacidn:

Participacion en Programas de
Formacion como:

020 Gestidn del Tiempo: 15 colaboradores (4 horas)
020 Excel Basico: 24 colaboradores (20 horas)

% Habilidades para Conversaciones Dificiles:
31 colaboradores (8 horas)

Universidad Corporativa

& .

X Escuela de Finanzas: 3 colaboradores

$% Escuela de Innovacién: 3 colaboradores

<>2<> Programa de Inglés: 7 colaboradores

Estos espacios formativos reflejan nuestro compromiso
con el desarrollo integral del equipo humano,
asegurando que cada persona cuente con las
capacidades necesarias para enfrentar los desafios

actuales y futuros y aportar al crecimiento de la
organizacién con excelencia.
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7.1.4 Seguridad y Salud
en el Trabajo

[403-1] [403-2) [403-3] [403-4] [403-5] [403-6)
(403-7] [403-8) [403-9] [403-10)

En 2025, cada estrategia y medida adoptada dentro del
SG-SST estuvo orientada a fomentar un ambiente
laboral en el que la seguridad y el bienestar no solo se
respeten, sino que se experimenten de forma
constante.

Gracias al trabajo conjunto, hemos conseguido
mantenernos lideres en el cumplimiento de las
normativas vy, principalmente, en fomentar una cultura
de prevencién y autocuidado que va mds alld de lo
exigido y se integra en nuestra identidad.

7.1.4.1 Accidentalidad
(403-9)

En 2025 conseguimos una reduccién en la tasa de
accidentalidad del 73,6% en comparacién con el afio
previo, superando claramente la mejora registrada en el
sector de infraestructura. Este resultado se debe a la
implementacién de politicas preventivas efectivas, al
compromiso institucional y a una gestién proactiva de
los riesgos laborales.

TASA DE ACCIDENTALIDAD
10,00% 9,15%

9,00%

8,00%

7,00%

6,00% 5,30%

5,00% 433%
4,00%

3,00% 2,42%

2,00%

1,00% .

0,00%

[0 Covipacifico [ Sector Infraestructura

Figura 23. Tasa de accidentalidad 2024/2025 vs sector de infraestructura
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7.1.4.1.1 Frecuencia y Severidad

La frecuencia de accidentes se redujo de forma
significativa, evidenciando una menor cantidad de
eventos por trabajador expuesto. No obstante, se
registrd un aumento en la severidad debido a la
ocurrencia de dos accidentes graves, lo que indica que,
aungue menos frecuentes, los incidentes tuvieron un
mayor impacto en la salud y seguridad de los
colaboradores.

Este resultado resalta la importancia de no solo
disminuir la cantidad de accidentes, sino también de
implementar medidas efectivas para reducir su
gravedad.

En respuesta, la organizacién ha priorizado la
investigacion exhaustiva de cada evento grave,
promoviendo el aprendizaje organizacional vy Ia
ejecucion de acciones correctivas. Esta dindmica ha
fortalecido el proceso de mejora continua, esencial para
la proteccién del equipo humano y la consolidacién de
un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
mas sdlido vy resiliente.

SEVERIDAD Y FRECUENCIA
16 15

4

8

6

4

2 . 5183% 91.98%

0 - 0,09 002

Ndmero de AT Severidad Frecuencia

2024 [ 2025

Figura 24. Severidad y frecuencia 2024 vs 2025

7.1.4.1.2 AT Graves o Mortales

Durante 2025, no se registraron accidentes mortales, lo
que representa un logro relevante en la gestion de la
seguridad y salud laboral. No obstante, se presentaron
dos accidentes graves que requirieron de especial
atencidn.



El trabajo de investigacién de estos eventos nos
permitié enfocarnos en el andlisis de causas raiz e
identificar las actividades, el refuerzo de controles
técnicos y administrativos, la capacitacién especifica y
el acompanamiento integral al trabajador afectado para
evitar que se materialicen nuevamente.

AT GRAVE 0 MORTAL

0
AT Grave AT Moratal
0 2024 [ 2025

Figura 25. AT grave o mortal 2024 vs 2025

7.1.4.2 Enfermedad Laboral
[403-10)

La Concesionaria Vial del Pacifico no registré casos de
enfermedad laboral entre sus colaboradores, reflejo de
una gestidon preventiva rigurosa y sostenida. Este
resultado se sustenta en la aplicacién de exdmenes
médicos de ingreso, periddicos y post incapacidad; en la
realizacion de mediciones higiénicas en los ambientes
de trabajo; y en la evaluacién ergondmica de los
puestos, con el fin de garantizar condiciones laborales
adecuadas. A esto se suman acciones de promocién de
la salud, como pausas activas, formacién continua vy el
fomento de habitos de vida saludables.

7.1.4.3 Riesgo psicosocial

Durante 2025, dimos continuidad a la implementacién del
plan de accién derivado de la medicién de la Baterfa de
Riesgo Psicosocial 2024, la cual evidencié un nivel de
riesgo medio. Nuestras acciones se centraron en
intervenir casos prioritarios y fortalecer las capacidades de
liderazgo mediante talleres dirigidos a lideres de proceso,

donde se establecieron compromisos especificos para
mejorar el clima laboral.

También se llevaron a cabo talleres para todo el
personal sobre manejo de emociones, habilidades
sociales y comunicacién asertiva. Como complemento,
pusimos en marcha el programa “Escichame”, un
espacio de escucha activa y apoyo individual. Estas
iniciativas ratifican nuestro compromiso con el
bienestar emocional de nuestros colaboradores y con la
promocion de relaciones laborales saludables.

Niimero de personas

Actividades Desarrolladas intervenidas

Atencién de casos prioritarios 33
Personas atendidas en el Esctichame 32
Intervencion Individual de Lideres 8
Tallere Manejo de emociones 52
Taller de Habilidades Sociales 37
Taller de comunicacion Asertiva 21

Tabla 8. Plan de accidn riesgo psicosocial

7.1.4.4 Actividades de Bienestar
y salud

(403-6]
iAsi vivimos la Semana de la Salud!

Creamos espacios disenados para el bienestar integral
de nuestros colaboradores, tanto administrativos como
operativos, en todas nuestras sedes.

Nuestro propdsito, ofrecer momentos de esparcimiento,
relajacién, aprendizaje y autocuidado, promoviendo
habitos saludables y fortaleciendo la integracién del
equipo.
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Durante esta semana, nuestros colaboradores
disfrutaron de:

£ Masajes relajantes de espalda y manos.

ogo Tamizajes cardiovasculares, nutricionales vy visuales
para cuidar su salud.

080 Actividades sobre seguridad vial, reforzando la cultura
de prevencién.

<>g<> Dindmicas de trabajo en equipo y escucha activa, para
mejorar la comunicacidn vy la colaboracidn.

7.1.4.3 Simulacro

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de la
cultura de prevencidn, se llevé a cabo el simulacro de
evacuacion en via (Tunel Amagd lzquierdo), con el objetivo
de evaluar la respuesta de los diferentes grupos de
intervencidn, ante una posible situacién de emergencia y
verificar la efectividad de los protocolos dispuestos.

La jornada contd con la participacién del personal
administrativo, operativo y contratista, quienes atendieron
las indicaciones de los equipos de intervencién. Se
desarroll6  en un  ambiente  controlado, con
acompafamiento del drea de SST vy siguiendo los
lineamientos establecidos en el plan de respuesta ante
emergencias (SG-SST y PESV).

Fotografia 25. Jornada de simulacro emergencia tinel Amagd.

El tiempo total de evacuaciéon fue de acuerdo con los
estandares establecidos vy se logré la concentracion del
personal en los puntos de encuentro en un tiempo
promedio satisfactorio. Aun asi, se propone continuar
trabajando en la optimizacién de los tiempos de
respuesta, mediante ejercicios periédicos por dreas, que
permitan corregir retrasos y mejorar la sincronizacién
entre organismos o grupos tanto internos como externos.
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Asimismo, y con el propdsito de fortalecer la identificacion
de riesgos y optimizar nuestro Plan de Emergencias,
realizamos en la sede de Sabaneta un simulacro que
recred un movimiento teldrico con caida de objetos.

Este ejercicio nos permitié evaluar en tiempo real la
reaccion de nuestros brigadistas y equipos de
emergencia, identificando fortalezas y oportunidades de
mejora. Con estos hallazgos, definimos un plan de accién
para la préxima vigencia, orientado a garantizar una
respuesta rdpida, segura y efectiva ante cualquier
eventualidad que pueda materializarse.

7.1.4.6 Clima laboral

Realizamos la medicién del clima laboral como
complemento a los resultados obtenidos en la encuesta
de riesgo psicosocial. Este andlisis nos ha permitido
identificar oportunidades para fortalecer los entornos
de trabajo, promover una mejor comunicacion e
integracién y avanzar hacia una cultura organizacional
mas positiva y productiva.

El resultado promedio general fue de 3,75 sobre b5, lo
que se clasifica como un nivel “Bueno”, con
oportunidades de mejora. Este puntaje refleja una
percepcién favorable por parte de los colaboradores,
aunque evidencia dreas especificas que, al ser
fortalecidas, pueden llevarnos hacia un clima laboral de
excelencia.

Clima Global Clima x Género
ig | ' ] Hombres
g 3,75 d'
3,5 ¥ 3.75 ' ’
lml Mujeres
20 0 B 3 ’75
1,5
1,0
05 Otros
0,0

Figura 26. Resultado medicidn de clima laboral 2025.



En la medicién de clima laboral también se calculé el
indice eNPS (Employee Net Promoter Score), un
indicador que mide la experiencia general de los
colaboradores en la organizacién y su disposicién a
recomendarla como un buen lugar para trabajar.
Ademds, este indice permite conocer el nivel de
satisfaccidn, entusiasmo y compromiso del equipo.

En 2025, Covipacifico obtuvo un puntaje de +38 en el
eNPS, lo cual se considera un resultado positivo vy
saludable. Este valor refleja que la mayoria de los
colaboradores  recomendarian a la  empresa,
evidenciando una base sdlida de empleados
comprometidos y alineados con la cultura
organizacional.

¢Recomiendas nuestra empresa como lugar de trabajo?

Detractores Pasivos Promotores

Employee Net Promoter Score

' 19,15%

42,32%

69,53%

220 J
-40 ‘
-60 ‘
..

eNPs= 38
Figura 27 Resultado eNPS — clima Laboral
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ijVamos por buen camino!
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7.1.4.7 Actividades de SST

Avanzamos en la gestiéon del SG-SST con acciones
clave para garantizar la seguridad y el bienestar de
nuestros colaboradores. Entre las actividades se
destacan:

ogo Procesos de induccién y reinduccidn, asegurando el
conocimiento de politicas y procedimientos,
responsabilidades, deberes etc.

Ogolnspeccién y entrega de elementos de proteccién
personal (EPP).

Ogo Revisidn gje equipos de emergencia para garantizar
su operatividad.

<>g<> Reporte de actos vy condiciones inseguras,
fomentando la cultura de prevencidn.

% Registro de charlas de 5 minutos, fortaleciendo la
comunicacion en seguridad.

<>3<> Caracterizacion de la accidentalidad, para andlisis y
mejora continua.

7.1.4.8 Capacitaciones y
Formaciones

(403-5)

Implementamos un plan de capacitaciones orientado a
fortalecer las competencias en seguridad y salud en el
trabajo, proporcionando a nuestros colaboradores
herramientas prdcticas y certificaciones necesarias
para desempenar sus labores de manera segura y
eficiente.

Estas acciones no solo promueven la proteccidn
individual, sino también el cuidado colectivo, reforzando
una cultura organizacional basada en la prevencién, la
responsabilidad y el bienestar compartido.
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Figura 28. Capacitaciones y formaciones SST 2025.

7.1.4.9 Comités

En COVIPACIFICO seguimos fortaleciendo nuestra
cultura de bienestar, durante 2025 renovamos el
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) y el Comité de Convivencia Laboral
(COCOLA), dos equipos clave para garantizar entornos
seguros y respetuosos.

Nuestros nuevos integrantes iniciaron su formacion en
temas esenciales para cumplir su rol: desde prevencidn
de riesgos y normatividad, hasta herramientas para
intervenir de manera adecuada y brindar apoyo cuando
mas se necesita.

Con esta renovacién, reafirmamos nuestro compromiso
de trabajar juntos por la seguridad, la salud y la sana
convivencia en cada espacio de nuestra organizacién.

7.1.4.10 Comunicaciones

Contamos con el respaldo del drea de Comunicaciones
para que cada mensaje llegue de forma efectiva y
cercana. Juntos, impulsamos campafnas que informan
sobre seguridad y salud en el trabajo, y que ademds
inspiran a vivir mejor: promovemos estilos de vida
saludables, el amor propio y el cumplimiento de las
politicas organizacionales.

Durante el 2025 promovimos:

ogolO campanas internas sobre autocuidado, salud
mental y prevencion de riesgos.
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020 Piezas comunicativas difundidas en carteleras,
boletines y grupos de WhatsApp.

% Llegamos a nuestros colaboradores con mensajes
clave sobre seguridad y bienestar.

<>g<> Integracién con el equipo SST para
acompanamiento en frentes de trabajo y respuesta
inmediata a inquietudes.

7.1.4.11 Cumplimiento de
Estandares Minimos
Evaluacion SG-SST

Mantenemos nuestro compromiso firme con la
implementacion de los Estdandares Minimos del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo,
cumpliendo con la normatividad legal vigente. Mds que
una obligacidén, es parte de nuestra cultura: garantizar
espacios seguros, procesos responsables y bienestar
para todos. Cada mejora y cada evaluacion son pasos
que nos acercan a lo esencial: proteger la vida y cuidar
la salud de quienes hacen posible nuestro trabajo.

Para esta vigencia logramos alcanzar un cumplimiento
del 95% de los estdndares minimos segun lo
establecido en la Resolucién 0312 vy el 93,59% de los
requerimientos del Decreto 1072.

%

Item evaluado Calificacion | Ponderado Implementacién
I Planear (25%) 100 25 25
II. Hacer (60%) 91,67 60 55
I11. Verificar (5%) 100 5 5
V. Actuar (10%) 100 10 10

% total de
implementacion

Tabla 9. Resultado evaluacién SG-SST por la ARL 2025 — Cumplimiento Resolucion 0312.




Puntaje

Item(s) obtenido . n Total Pog‘;llei::gén % Implementacion
en evidencia implementacion
Planear 29 53 96% 30% 29%
Hacer 30 52 87% 30% 25%
Verificar 10 20 100% 20% 21%
Actuar 94% 20% 19%

Tabla 10. Resultado evaluacion SG-SST por la ARL 2025 — Cumplimiento Resolucién 10172

7.1.5 Promovemos la
Diversidad, Equidad
e Inclusion

Consolidamos los procesos para implementar la
politica corporativa de diversidad, equidad e inclusion.
En linea con el reconocimiento Friendly Biz y con el
compromiso de promover una cultura basada en el
respeto y un entorno laboral libre de discriminacion, se
establecié un comité de diversidad integrado por 8
miembros representativos de todas las dreas.
Asimismo, implementamos un  programa de
capacitacion vy sensibilizacién sobre inclusién vy
diversidad para todos los colaboradores, con el
acompafiamiento de la Cdmara de la Diversidad.

De manera especifica, respaldamos la adopcion de
normas para la inclusién laboral de personas con
discapacidad, apoyando el desarrollo de una estrategia
qgue asegure el cumplimiento de la Ley 2466 de 2025.

8 16 14

7.2 Nuestro aporte
A las comunidades

(203-1)

Covipacifico en el marco de su estrategia de
sostenibilidad, fortalece su compromiso con las
comunidades en las que opera a través de la
implementacién de iniciativas con un alto impacto
social. Estos programas estdn enfocados en grupos
prioritarios como mujeres, pequefos agricultores,
adultos mayores, nifios y jévenes.

La continuidad de estas iniciativas ha sido posible
gracias al apoyo de Proindesa y la Fundacidon
Corficolombiana. Esta alianza ha generado resultados
concretos que se traducen en el bienestar y una mejora
notable en la calidad de vida de las personas.
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7.2.1 Cosechando
Esperanza

El programa Cosechando

%e“echando* Esperanza se consolida

eSpera como una estrategia integral

para el fortalecimiento del

desarrollo rural en los municipios de Amaga vy Titiribi al

articular a través de jornadas de mercado campesino la

comercializacion directa, acompanamiento

permanente y formacién certificada, generando

impactos positivos en los ingresos, las capacidades

empresariales y la sostenibilidad de los productores
locales.

A través de alianzas interinstitucionales y espacios
efectivos de promocidon, el Proyecto impulsa la
economia campesina, promueve la autonomia
productiva, la dignificacion del trabajo rural y la
construccion de oportunidades reales para las familias

7.2.1.1 Municipio de Amaga

Durante 2025, apoyamos el
desarrollo de 10  Mercados
campesinos con un promedio
mensual de 27 productores
participantes del municipio de
Amagd que lograron comercializar
diversos productos. Durante los 10
eventos se lograron ventas por
$62.656.500, superando las
expectativas de los productores y consolidando al
mercado campesino como un escenario estratégico
para la promocién de productos y emprendimientos
locales y el fortalecimiento de la economfa rural.

Este apoyo es el resultado de la alianza interinstitucional
con la Administracién municipal de Amagd, Covipacifico
y la Fundacién Corficolombiana a través del programa
1+1, la cual permitié brindar apoyo integral a la
comercializacién, mediante el acompafiamiento a los
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productores, la promocidn de espacios adecuados para
la visibilizacion, venta directa y el fortalecimiento de
capacidades técnicas y comerciales.

En el componente de formacién y cualificacion, los
productores fueron certificados por el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) en las normas de competencia
“Vender productos y servicios de acuerdo con las
necesidades del cliente y los objetivos comerciales” vy
“Atender clientes de acuerdo con el procedimiento del
servicio y la normativa”, fortaleciendo sus habilidades
en servicio al cliente y gestiéon comercial.

Asimismo, en alianza con ASOHOFRUCOL, se certificé
a los productores a través de las Escuelas de
Conocimiento, en el componente técnico—empresarial,
contribuyendo al mejoramiento de sus procesos
productivos 'y a la sostenibilidad de sus
emprendimientos rurales.

7.2.1.2 Municipio de Titiribi

Durante el afo 2025 nos
vinculamos como promotores de la
Feria ~ Agroemprendedora del
municipio de Titiribf, evento que
fusiona el Mercado Campesino, que
apoya a productores del municipio
y la Feria Saberes y Sabores, que
FERIA AGROEMPRENDEDORA 2POY@ @ emprendedores locales

que comercializan alimentos
organicos vy productos agricolas procesados. De la
mano de la Administracién municipal, Covipacifico
disend la identidad de la feria y se vinculé con la
promocién y acompafamiento durante los eventos
realizados.

En total se desarrollaron 3 jornadas de la Feria
Agroemprendedora de Titiribf, con la participacién de
31 productores y emprendimientos locales. En el 2026
no vincularemos con el fortalecimiento logistico del
evento con el aporte de carpas, toldos y elementos de
promocién para activar y visibilizar iniciativas
productivas locales, fortaleciendo las capacidades de
los participantes y promoviendo el intercambio de
experiencias entre productores y emprendedores,
sentando bases para la consolidaciéon de procesos
asociativos y comerciales.



7.2.2 Escuelas solidarias

Con la participacién de 53 voluntarios de Covipacifico
que aportaron 477 horas logramos intervenir la
Escuela Emiro Kastos, sede rural de la Institucion
Educativa Urbano Ruiz en la vereda El Morro en el
municipio de Amaga.

En dos jornadas celebradas el 20 de junio y el 18 de
julio de 2025, realizamos actividades de
embellecimiento vy intervenciones locativas para
mejorar las condiciones generales de la infraestructura
escolar. En el proceso se mejord las condiciones de tres
aulas mediante limpieza, pintura, reparaciones
eléctricas e instalacién de angeos. La fachada fue
intervenida mediante impermeabilizante, pintura para
exteriores y un bello mural creado por los voluntarios.

Fotografia 26. Voluntariado corporativo — Escuelas solidarias

En el exterior se intervino la placa polideportiva con la
reconstruccion del muro y malla perimetral, pintura vy
reparacién de canchas de futbol y baloncesto, asf
mismo, se mejoraron las redes eléctricas y se instald un
pasamanos en la entrada de la institucién para mejorar
la seguridad de los estudiantes.

Finalmente, se realizd la instalacion de parque infantil,
mesas y bancas de jardin y se mejord la cocina escolar
con la instalacion de nuevos gabinetes.

En la segunda jornada se contd con la participacién de
los padres de familia, los cuales tuvieron la oportunidad
de participar en un taller de crianza consciente vy
responsable.

Con esta institucién en 2025 logramos embellecer la
segunda institucion en el municipio de Amaga
mejorando las condiciones fisicas de los espacios
educativos de los niflos del municipio de Amaga.

Durante 2026 estamos comprometidos con llegar a
otros municipios del drea de influencia gracias al aporte
de nuestros voluntarios.
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7.2.3 Emprende tu
Camino - Apoyo a
la caficultura

() El proyecto de apoyo a la
emprend_e caficultura en la vereda
tU CaMINO Pusblito de San José del

municipio de Amaga,
implementado vy  desarrollado  en alianza
interinstitucional con la fundacién Corficolombiana, la
Federacién nacional de Cafeteros y la Fundacién de Mis
Manos, con el compromiso de los beneficiarios del
proyecto tuvo una segunda fase de fortalecimiento
organizativo, comercial y de negocio en el que los
beneficiarios lograron fortalecer habilidades en la
comercializacién y negociacion de su marca de café; asf
mismo, se continué con el acompanamiento técnico
gjecutado por el comité de cafeteros, a través del cual se
hizo entrega de 388 darboles frutales, 24 kits de tostién
del café, 24 kits postcosecha con la respectiva
capacitacién y, bonos de incentivos para fertilizacion.

Durante el periodo se llevaron a cabo 16 jornadas entre
capacitaciones y actividades, encaminadas al
fortalecimiento del proyecto de caficultura, algunas de
ellas se relacionan a continuacion:

Capacitacion/ actividad

e A qué sabe su café y aprenda a vender su café.

© Revision de modelo de negocio asociativo y
roles de trabajo, revision y mejora de procesos
administrativos.

e Revision de costos de transformacién para la

Proyecto de asignacion de precios.

apoyoala o Comunicacion y trabajo colaborativo, gestion
caficultura en del tiempo, organizacion y toma de

la vereda decisiones.

Pueblito ; e Negociacion con proveedores para grandes
de San José. producciones, Andlisis de la negociacion,

construccion de tablas para la negociacion.

® Prospectacion de clientes. preparacion para la
venta y servicio al cliente.

o (linica de ventas y acompanamiento a citas
comerciales

Tabla 11. Capacitaciones y actividades para fortalecimiento de la asociacion raices Ancestrales
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El proceso de acompafiamiento contempld asesorias para
el manejo de inventarios, contabilidad y la plataforma de
facturacién. De otro lado, se destaca que la Asociacién
Raices Ancestrales participé activamente en ferias de
productores y emprendedores locales de Amagd vy
también departamentales dando a conocer la marca de
café haciendo conexién con clientes potenciales.

BEY R R

Fotografia 27. Entrega de certificados Asociacion Raices Ancestrales

En 2026, seguiremos fortaleciendo este proyecto
productivo con acompanamiento técnico,
administrativo y comercial, clave para asegurar su
sostenibilidad y adaptacién al mercado.

Principales logros en 2025:

24 familias recibieron kits
postcosecha y de tostion, mejorando
la calidad y transformacidén del café.

Se realizaron 16 capacitaciones en

temas contables, administrativos y
habilidades comerciales.

La Asociacién Raices Ancestrales recibio el
RA disefio de la marca Café Piedra Pelona, con
NA- materiales para empaque y medios digitales.

ﬂ Se desarrollé una proyeccién de la capacidad
@ de produccién y comercializacidn, elaborada

% por la Federacién de Cafeteros como parte del
acompafnamiento técnico.



Impulso al emprendimiento cafetero

Con el proyecto de café se beneficiaron 23 caficultores
y sus respectivas familias, quienes fortalecieron sus
practicas agricolas mediante la renovacién de cafetales
y mejoramiento de la infraestructura y asistencia
técnica. Ademds, dieron un paso hacia el
emprendimiento con la creacién de una Asociacién, que
respaldd el posicionamiento de un café de origen local,
exhibido en ferias y comercializado con empresas como
Covipacifico, Corficolombiana, De Mis Manos,
actualmente en proceso de venta a hoteles Estelar.

La Asociacion Raices Ancestrales se consolida como un
referente en el municipio de Amagd, gracias a la
participacidn de la mayoria de los productores de café
de la vereda Pueblito de San José. De los 26 miembros
fundadores, 23 se mantuvieron activos al cierre de
2025, comprometidos con el suministro de café vy el
crecimiento del emprendimiento. Este avance refleja no
solo la capacidad productiva, sino también la solidez
organizativa de la comunidad cafetera local.

7.2.4 Tejedoras de Futuro

. El Programa Tejedoras de

te)gdo"":as Futuro, desarrollado en

alianza con la Fundacidn

de fg—gr‘o Corficolombiana, la Alcaldia

de Amagad y el SENA, logré

consolidar  una apuesta de  formacién y

emprendimiento liderada por mujeres del municipio.

Como resultado, se cred y formalizé la Asociacién

Tejedoras de Futuro de Amagd (ASOTEJE), que obtuvo

su registro ante la Cdmara de Comercio, abriendo paso
a la fase de produccién y comercializacion.

Durante 2025, el primer taller —habilitado por la
Concesionaria funcioné como espacio formativo,
donde el SENA ofrecié cursos en confeccion.
Paralelamente, se gestiond la dotacion minima de
maquinaria y la adecuacion del nuevo espacio para el
taller definitivo, cuya entrega se prevé en los primeros
meses de 2026. Este lugar integrard el aula de
formacién del SENA vy el taller de produccion de
ASOTEIJE, brindando condiciones dptimas para el inicio
de operaciones.

El grupo enfrentard nuevos retos en el proceso de
puesta en marcha, pero cuenta con el acompanamiento
institucional y la motivacién de haber construido una
iniciativa que fortalece su desarrollo econédmico y el
tejido social del territorio.

Fotografia 28. Tejedoras e Futuro — ASOTEJE

OgOGracias a la implementacion de la etapa de
formacién del proyecto Tejedoras de Futuro, ocho
mujeres del municipio de Amagd culminaron
exitosamente  sus practicas y  obtuvieron
certificacion como operarias de maquinaria
industrial para la confeccién de ropa exterior. Esta
formacién las posiciona como mano de obra
calificada, con mayores oportunidades de
vinculacidon en el sector industrial y productivo de la
region.

ogo La solidez de la alianza institucional que ha
respaldado el desarrollo del proyecto Tejedoras de
Futuro —tanto en su fase formativa como en la de
produccion— ha permitido consolidar un modelo
replicable en el municipio. Este referente demuestra
cémo la articulacién entre gremios, entidades
publicas y privadas puede fortalecer el desarrollo
econdmico vy social de distintos grupos
poblacionales, al tiempo que aprovecha Ila
infraestructura existente y el potencial productivo
de Amagd, un territorio con alta proyeccién por su
ubicacién estratégica dentro del drea metropolitana.
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7.2.5 Encuentro dorado
Celebramos la vida,
honramos los anos

\@/ Un total de 1.500 adultos
,/ AN /,\! mavyores provenientes de las
_— comunidades del drea de
encuentro influencia del proyecto
Pacifico 1- incluyendo Amagad
*dOVadO* y sus veredas, asi como el
corregimiento de Camilo C, las
veredas Puerto Escondido, El Porvenir, Pueblito de los
Bolivares, El Volcan de Titiribi, La Mani del Cardal de
Caldas vy el corregimiento de Bolombolo en Venecia-
participaron activamente en el Encuentro Dorado.

Este evento se desarrolld en tres jornadas dedicadas a
los abuelos, donde, en conmemoracién del Dfa del
Adulto Mayor, se llevaron a cabo diversas actividades
que les ofrecieron momentos de disfrute, baile vy
alegria. El reinado v el concurso de talentos fueron las
actividades mds destacadas, donde los abuelos,
expusieron toda su creatividad y unidon entre los
diferentes grupos de la tercera edad.

Fotografia 29. Programa Encuentro dorado
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7.2.6 Pasaje a la fantasia

El afo 2025 concluyd con

fm\paiaje ala *, éxito el desarrollo de este
i programa orientado a
‘Fantas.a fortalecer los procesos de

lectoescritura de los
estudiantes dentro del drea de influencia del proyecto.
En esta oportunidad, ademds de la sede principal del
Centro Educativo Urbano Ruiz, ubicado en el
corregimiento Camilo C. de Amaga, participaron las
siete sedes de la zona rural de Amagd (La Delgadita,
Trinidad Nechf, Yarumal, Pasonivel, El Morro, Guaimaral
y Mani del Cardal) que conforman este ndcleo. El
programa Pasaje a la Fantasia inicié con la capacitacion
de 19 docentes, impartida por EDUCREAR, que
ademds de ofrecer la fundamentacion tedrica,
proporciond herramientas metodoldgicas y practicas
para el uso del material educativo, base fundamental
del programa. Posteriormente, 324 estudiantes
recibieron los kits del programa vy, acompanados por
sus docentes, participaron en esta estrategia que
incluye libros, cartillas y material pedagdgico disefiado
para mejorar sus habilidades lectoras. A lo largo del
aho se realizé un seguimiento constante a la
implementacién del programa en cada sede,
evidenciando con satisfacciéon el uso adecuado del
material y el compromiso de los docentes.

Al final finalizar el afio escolar, la aplicacién de pruebas
de salida que mostraron una mejora significativa en el
fortalecimiento de las competencias lectoras y escritora
de los estudiantes durante todo el curso. A nivel
general los resultados evidenciaron un desempeno
favorable en las competencias lectoras, con un
promedio general de respuestas correctas del 90 %, lo
que refleja avances significativos en los procesos de
comprensién lectora.

Para el afo 2026, se proyecta seguir avanzando en el
desarrollo del programa junto con la misma institucion
educativa y sus sedes rurales, con el objetivo de
consolidar el proceso pedagdgico iniciado en 2024, de
modo que los estudiantes comiencen a evidenciar
mejoras en su rendimiento académico.



Fotografia 30. Programa Pasaje a la Fantasia

7.2.7. Capacitacion,
Educacion y
concientizacion de
la Comunidad
Aledana al Proyecto
y Cultura Vial

Durante el ano 2025, el programa continud
desarrollando actividades y capacitaciones orientadas a
fortalecer la conciencia ambiental y a fomentar
practicas sostenibles en las comunidades del drea de
influencia. Estas acciones se llevaron a cabo en
colaboraciéon con instituciones educativas, sectores
publicos locales y organizaciones aliadas, abordando
temadticas clave para la proteccién de los recursos.

Es asi como se desarrollaron capacitaciones que
permitieron fortalecer el conocimiento colectivo sobre la
gestidn sostenible de los recursos naturales, fomentar la
participaciéon de las comunidades y promover précticas
responsables frente a los desafios ambientales. En

2025, el programa priorizd responder a las necesidades
del territorio y a los retos ambientales actuales
mediante temdticas como fauna del bosque Seco
Tropical, oportunidades para la conservacion de aves,
cuidado del entorno, uso eficiente del agua, asi mismo,
fortalecimiento de la conciencia ambiental vy el
compromiso de los ninos y los adultos mayores, con la
proteccién del ambiente y de su entorno cercano.

Durante las actividades participaron 1.358 personas en
las actividades del programa. En cuanto al componente
ambiental, las acciones se enfocaron en procesos de
educacion y sensibilizacion ambiental; durante la vigencia
del afno 2025, no se reporté la siembra de drboles,
priorizandose actividades pedagdgicas y formativas.

La poblacidn participante estuvo conformada por nifios,
jovenes, adultos y adultos mayores pertenecientes a
comunidades del drea de influencia directa del proyecto,
quienes participaron activamente en los espacios
educativos vy practicos desarrollados durante las jornadas.

- Numero de
Actividad Actividades m

(apacitaciones Desarrolladas 39 647

Jornadas Civico Ambientales 4 711

Tabla 12. Actividades de sensibilizacion ambiental

7.2.8. Programa de Cultura
Vial — Cultura Vial
Inteligente — Fiesta
del Transito Vial

Durante el ano, las

f.e’ta acfc(ijvidades I realizadas
s o2 : evidencian el compromiso
de‘W‘ con la promocion de la
seguridad vial y la

concientizacion de los actores viales en diferentes
municipios. A través de campanas educativas, jornadas
pedagdgicas vy alianzas estratégicas, se logré

sensibilizar a 5.675 personas, entre ellos nifos,
estudiantes, peatones, motociclistas y conductores,
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ciclistas; sobre la importancia del respeto a las normas
de trénsito y la adopcién de comportamientos seguros
en la via.

jornadas educativas
desarrolladas en instituciones
educativas, con

917 participantes.

jornadas de seguridad vial
dirigidas a conductores, pasajeros
motociclistas, peatones y ciclistas.

4.758 participantes.

fiestas de Transito Vial
realizadas, logrando la
participacién de

1.112 ninos.

Promocién de comportamientos seguros
entre motociclistas y ciclistas

Se resalta que los actores viales determinantes para el
desarrollo de campanas fueron los motociclistas y los
ciclistas con los cuales implementamos las siguientes
estrategias:

97 motociclistas beneficiados en la
Cambiatén de Cascos, recibiendo cascos
AT certificados, en alianza con INDUCASCOS.

100 ciclistas equipados con kits de
visualizacién durante campanas de
prevencién, con los cuales se realizé la
actividad practica de Bicidestrezas y
capacitaciones sobre uso adecuado de

elementos de proteccion personal en alianza
con la Agencia Nacional de Seguridad Vial.
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Asi mismo se realizaron 4 jornadas de la Fiesta del
Transito Vial, las cuales permitieron llevar temas de
movilidad segura a nifios mediante actividades Ildicas,
estaciones pedagdgicas, juegos de sefiales y un
teatrino, a través del cual se ensefaron los “pasos
seguros” para cruzar la via, fortaleciendo el aprendizaje
y la apropiacién de comportamientos seguros desde
edades tempranas.

Durante el afo se realizaron mds de 50 actividades en
conjunto con diversas entidades, mejorando recursos,
cobertura y mensajes preventivos. Esta colaboracidon
fortalecid la cultura vial y promovié conductas seguras,
consolidando el proyecto como un actor clave en la
seguridad vial regional.

Cifras de las jornadas de seguridad vial (Usuarios) y

jornadas de educacién vial - Fiesta del trdnsito vial
(Instituciones educativas).

o Numero de Total,
M

Jornadas Educativas
sobre Cultura Vial 34 97
5.675
Jornadas de
Seguridad Vial 50 4758
Jornadas de
Sequridad Vial 4 1.112 1.112

Tabla 13. Cifras de actividades de cultura vial realizadas en 2025



7.3 IMPACTO DE NUESTRA
COMUNICACION Y
SERVICIO

Con el propdsito de fortalecer la relacién con nuestros
usuarios, comunidades del drea de influencia y actores
institucionales, en 2025 la Concesionaria desarrollé dos
estudios de percepcion a través de firmas externas
especializadas, enfocados en evaluar la atencién al
usuario vy el impacto de la estrategia de comunicacion.

1. Evaluacién del Programa de Atencion
al Usuario

Se realizé una encuesta telefénica semestral para medir
la satisfaccién de los usuarios frente a los tiempos de
respuesta, la calidad de la informacién brindada vy la
atencion del equipo humano. También se evalud la
efectividad de los canales dispuestos para la recepcion
y gestién de PQRS.

Los resultados fueron positivos, destacdndose la
amabilidad del personal, la eficiencia de los medios de

contacto y la adecuada gestién de solicitudes,
incluyendo requerimientos sobre movilidad, vacantes
laborales, servicios y novedades del corredor vial.

2. Estudio de impacto de la estrategia
de comunicacion

A través de encuestas presenciales en comunidades
del drea de influencia, se analizd el nivel de recordacidn
del proyecto y de la marca Covipacifico, asi como los
medios preferidos para recibir informacién y su
percepcidn sobre los mensajes recibidos.

Los resultados reflejan el alcance del plan de medios,
asi como la efectividad de los espacios de interaccion
generados por los programas sociales, ambientales y
operativos, que fortalecen el posicionamiento de la
Concesionaria en el territorio.

Ademds, se evidencid una relacidén cercana y positiva
con los actores institucionales y un mayor nivel de
conocimiento del proyecto entre los habitantes vy
viajeros frecuentes.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas

Concesionaria Vial del Pacifico S.A.5. Covipacifico S.A.S.:
Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. Covipacifico S.AS.
{la Compafiial, los cuales comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de
2025 y los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el ano gue termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas
contables materiales y ofra informacidon explicativa.

En mi opinion, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos al informe, presentan razonablemente, en
todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera de la Companiia al 31 de
diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afo que
terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia {NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccidn "Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de acuerdo con &l
Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethies Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cadigo IESBA mencionado,
Considero que la evidencia de auditoria gue he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador publico miembro
te KPMG S.A.S., quien en su informe de fecha 30 de enero de 2025, exprest una opinion sin
salvedades sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que
la administracidn considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacién
de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun
sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Compania o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditorfa efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de |os usuarios,
tornadas sobre la base de estos estados financieros.

Comeo parte de una auditorfa efectuada de acuerdo con NIAs, ejerza mi juicio profesional vy
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

¢ |dentifico y evaldo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinidn.
El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge
de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusian, falsificacion, omisiones
intencionales, representacionas enganosas © la anulacion o sobrepaso del control interno.

o Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
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Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de |os estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de |a hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incartidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compariia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre rmaterial, debo |lamar la atencign en mi informe a la
revelacion que describa esta situacion en los estados financieros o, si esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi opinidn. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que la Compafia deje de operar como un negocio en marcha.

Evallic la presentacion general, estructura y contenide de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, v si los estados financieros presentan |as transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Caomunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualguier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto, durante 2025:

al

b

o

e}

La contabilidad de la Compariia ha sido llevada conforme a las normas legales v a la técnica
contable,

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy |os libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacidén contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
sequridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistemna de sequridad social integral,
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Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 19) y 3°) del articulo 208 del Codigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a
las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion v custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros gue
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 30 de enero de 2028,
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Cancesionaria Vial del Pacifico S.A.S. Covipacifico S.A.S.:

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 v 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
del articulo 209 del Cadigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de Concesionaria Vial
del Pacifico S.A.5. Covipacifico S.A.S. en adselante “la Sociedad” al 31 de diciembra de 2025, en
la forma de una conclusidn de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de
los administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

19) Si los actos de |os administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las drdenes
o instruccionas de la Asamblea de Accionistas, y

3° Si hay y son adecuadas las medidas de control interne, de conservacion y custodia de los
hienes de la Sociedad o de terceros gque estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de consarvacion y custodia de los bienas de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusion de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectueé mis
procedimientos de acuerdo con la Morma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
{Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000 {Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
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Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASE, por
sus siglas en ingles y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle
los procedimientos gue considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si
los actos de los administradores se ajustan a |03 estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion vy
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion, en todes los
aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplida con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores - IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administraderes no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la abtencidn de evidencia al 31 de diciembre
de 2025. Los procedimientos incluyen:

» Obtencion de una representacion escrita de la Administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutas v a as decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas |las medidas de control interno, de conservacion y custodia de
los bienes de |a Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con |o requerido
en el sisterna de control interno implementado por la administracion.

e Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

+ Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismaos.
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En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos vy a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos |os
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracién.
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Concesionaria Vial del Pacifico 5.A.5. Covipacifico S.AS.

Estados de Situacion Financiera
{En miles de pesos colombianos)
Motas 2023 2024
Digi Dici
Activos
Efectiva ] 373590842 40 304.91
Efectiva restringido ] 90:945.203 B31791.000
Instrumentos financizros medidos al vakor razonable i 6970427 7,584,741
Deudares comerciales v olras cuentas par cobrar & 44,739,944 32451655
Activo finandero de concesidn T 529221464 1.368.852 386
Cuentas por cabear 3 partes relacionadas 9 2,894 676 1970274
Activis por impuestos carrientes 13 14308234 5032930
Ofros actvos na financieros 14 4688650 17.785.529
Total actives corrientes § 167,660,389 2406.073.426
Efectiva restringido & 35975.939 406:911.161
Dreudares comerciales y atras cuentas par cobrar & 9358359 9,422,714
Propiedades v equipas 10 5.829.070 6,079,064
Active financero de concesidn il 5.582.403.825 5645181654
Actives intangitles 12 235.554 231839
{Hros activos na financieras 14 570.668 Sn.370
Total activos no cormientes 5.655.374.355 6.068.667.812
Tatal activas 1 6.823.034.744 B.AT4 741238
Pasivos
Cipligaciones financieras 15 93124935 53,212,188
Préstamas con entidades vinculadas 15 1464 112627 1540028745
Acreadares comerciales y otras ouentas par pagar 16 14307420 T73025
Luentas por pagar a partes relacionadas 17 V1385784 77268758
Beneficics a los empleados: 18 H96:336 533398
Oiras pasivos no financienos 19 TAIFLEST BB 133752
Tatal pasivos corrlentes 4 1.659.958.959 2885650866
Préstamas con enticlades vinculadas 15 1860588 241 2288950 363
Pasivas por impuestos diferidos 13 1006260566 Ya.233.70
Otros pasivos no: financieros ] 5,643,954 490,935 944
Tatal pasivos no correntes 3,282 493,081 2,760.128.008
Total pasivos § 4082452080 66A5T7B6I4
Patrimanio
Capital suscrite-y pagado 20 16.910.500 16.910:500
Prima en colocacion.de aooones 20 545543 545.643
Reservas 20 LBOT.846.595 2.040.504 656
Resuttado del elercloo 20 51520340 (232657760
Resultados acumulados 20 3.650.326 3.659.326
Tetal patimonio 1.800,582.704 1.828.962.364
Total pashos y patrimonio §  GA23034744 8474741238
Las notas son parte integral de los estados finenciercs
Mauricio Millan Drews Liliana Sm e per E;ﬁrl{ttm
Firmadao por : Mauricio Millan Drews Liliara Arenas il Goteu 'ﬁ Cardona Osorlo
Firma Digital Arenas NF';';’ o7 Diate: 2036.01.30
Fecha : 2026-01-30 01:18:58 Arang ﬂs‘mﬂm 123658 -05D
Mauricio Milldn Drews (%) Liliana Arenas Arango (41 Maria tsabel Cardona Csonio
Representante Legal Contadaora PRewisor Fiscal
T.P.44581-T TP 337416-T
tiermiro de KPMG 543

(véase mi Informe del 30 de enera de 2026)
(%) Los suseritos Representante Legal y Contador PUbico cenificamaos que hemas verficado previamente las afirmaciones

contenidas en estos estadas financieros y guea ks mismos han side preparados de acuerds con mifcrmadidn tomada
fielmente de los fibros de contabilidad de la Cormpariia
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Conceslonarla Vial del Pacifico § A.S. Covipacifico S.AS.
Estados de Resultados Integrales
{En miles de pesos colombianos)

Diciembre Diciembre
MNotas 2025 2024
Ingresos dle actividades ordinarias 21 136727461 SAL.064.977
Costo de operacion 22 (158409595} (641.085.103)
Pérdida bruta § (51.682.134) (100.023.126)

Gastos de administracian 23 - (52 690)

Recuperacitn deterioro cuentas por cobrar 54,553 338965

Recuperacion {Deteriono) active financiers concesionada 630,957 (505970

Dtras resultados, neto 24 184,828 1605151
Resultados de actividades de |a operacién L3 (50.811,796) (98,637 870)
Ingrese financiera 25 577.264.199 278421405

Imterds activor financiers de concesidn 459995 977 2EAB13.770

Rendimiento en inversiones 4,224,998 852442

Intereses sobre depdsitos bancarios 14.577.012 10776636

Crros ingresos finandercs 25 8460212 2578557
Costo financiero 26 (446, 782.006) (526.609.647)

Intereses deuda subordinada {336.966,973) (349.378.585)

Intereses crédito semior (96, 765.420) (59.449.038)

Diferencia en cambio 25 {13.043.267) (BT GH2 224)

(Hros costos financieros [6.346) -
Resultado financiero, neto § 130.482.193 (258,388 442)
Resultado antes de impuesto 79.670.397 (357 026.311)
(ingrescy Gasto por impuestos a las ganandias 13 28,050.057) 124.368.550
Resultado def afio $ 51.620.340 {232.657.761)

Las riatas son parte integral de los estados Anandieros.
Digitally signed
Mauricio Millan Drews Liliana & o s b
Firmado por : Mauricio Millan Drews Liliana Arenas .j:’l' Lo Piata:
Firma Digital Arenas Arangy 2026.01,30
Fecha : 2026-01-30 01;18:58 Aran 0 2056.01:50 12:37:20 -05'00"
13:04:51-0500° .
Mauricio Millan Drews {*) Liliana Brenas Arangao (%) Maria Isabel Cardona Osoric
Representante Legal Contadora Rewisor Fiscal
TP 44581-T TP 337416-T

Migmbro de KPMG SA5
(vidase mi informe del 30 de enero de 2026)

{*) Los susoritos Representante Legal y Contador PUblico certificarnos que hemes verfficado previamente |as afirmaciones conteridas en estos estados
financieras y que los mismos hansido preparados de acverdo con informacian tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compafila.
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Afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2025

Salde inicial &l 01 de enerc de 2024
Traslada de resuftado del gjercico
Apropiaciin de reservas
Resultado del ejercicia

Al 31 de diciernbre de 2024
Trastsdo de resultado del ejercicdo
Resultado det efercicia

Al 31 de diciernbre de 2025

Las rotas son parte integeal de los wstados financeras,

Mauricio Millan Drews

Firmado por : Mauricio Millan Drews
Firma Digital
Fecha : 2026-01-30 01:18:58

Maurkio blESn Drews (*)
Representante Lagal

Concesionaria Vial del Pacifico 5.A.5. Covipacifico 5.4.5.
Estados de Cambios an el Patrimonio

(En miles de pesos colombianes)
Capital suscrito y Prima en colocacion Resultados dal Resultados
pagadao de acciones Reservas Eercicio acumulados Total patrimonio
‘5_910.500 545.& 1.797.800.035 242 614.621 3650326 2.061.620125
= = = 2487 614621 = = 242 pl4 620
= = 242 614621 = = 242 614621
= = T32 657 761 = - 232657761
16.910.500 545.643 2.040.504 656 {232.657.761) 3.659.326 1.828.962 364
(232.657.751) 232657761
- = = S1E20.340 = 51620340
16.910.500 545643 1.807.846 895 51:620.340 3659326 1.880.582 704
Digitally signed by

Liliana e oo
Arenas wago .
Arango [Siesec

Liliana Arenas Arange (%)
Contadora
TP 44581-T

: ﬂ Marfa Isabel
}u [sedes U Cardona Oserlo
Date: 2026.01.30
12:37:39 -05'00°
Maria |sabel Cardona Osonio
Revisor Fiecal
TP 337416-T
Miermbre de KPMG 545
{Wéase mi nforme del 30 de enaro de 2026)

{* Los suscritos Repressntante Legal v Contador PUico certificamos que hemas verificado previaments las afirmaciones contenidas en estos estados financiercs v que los mismos han sido preparados de acuerds con informacion tomada

fielmente de kos libros de contabilidad de |8 Compaia;
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Concesicnaria Vial dal Pacifics S.AS. Covipacifico SAS.

Flujos de efectivo de las actividades de operacidn:
Resultadios del elerckcin

Estados de Flujo de Efective
{En midas de pesos colombiancs)

Ajustes para conciliar el resutado neto con el efective neto usado en

las actividades de oparackin:
{Recuperaciin) Deterloro en acthas de concesldn

Recuperacidn deudores comerciales ¥ ofras cuentas par cobrar

Impussto-a las-gananclas

{Costos por intereses sobre prestamos

Difarerncia an carmbio no realizada

Deprecaddn

Amorlizacion

Liilidad en ventade propiedsd y equipo
Ingresos en ectivos de concesian

Reralimiento finenceros en aivos de conoesikin
Retiros de propiedad g equipo

Lambios en activos y pashos:

Deudores comerclaes y ciras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes reladonadas
ACTiS PO INMpUEstos connentas

Cuankas por pagar con refacionsdks

Cuentas comendiales y atras cuerkas por pagar
Otras activos no findnciercs

Pasives par bereficios a los empleades

Ditras pashos nofnancienns

Intereses pagades

Impussts pagacios

Retnbrciin ¥ compensacin espedial cobradas
Efective neto usado en las actividedes de operacian

Flujos de efective por actividades de Inversiin
Adquisidon actva infangible
hediisicicn da propiedades y equpo
Producto de venta propiedad y equipo
Efectivo neto usado en las actividades de inversidn

Flujos ce efectiva por actividades de financiamients
Paga del pasive por armandarenta
Préstames conentidades vinculaclas
Capial pagado obligaciones Financieras

15

Efectivo neto usado en provisto por las acthidades de financiacién

Wariacian del efectiva

Efectivo &l comlenzo del afio

Efecta de las variaciones en a diferenci de camiio sabra o efectivo mantenido

Efectivo al final ded afio con efectivo restringida
Mienos efectiva restring ko

Tatal efective y equivalente al efectivo al final del afic

URREGHIES MR T

Firmado por : Mauricio Millan Drews
Firma Digital
Fecha : 2026-01-30 011858

Mauricio Milan Drews (1)
Representante Legal

Liliana sgisimeees por
Al’ Likana Arncs
enas Facha:
Arango S
Lifana Arenas Arango [*)
Confadora
TP -44561-T

Diclembre Diciembre
2025 2024
51620,340 (23265776
(B3095T) 505570
54.553) (338 966)
2H050.057 (124,368 §50)
433,732,393 448 827 623
[NOLBEATET) B2.386.128
1446107 1361457
207064 2313
[172.658) (145732
{1IETET.461) (41.084.977)
{459.995.577) {264,813, 770}
- 55233
{12 770.381) BT 28
{924.342) [T16.482)
= 257728)
(H583004 FWETH8
31343085 3127788
13427 572 4141961
62:938 8218
[367_7E1.158) 254185320
(1463.493 462 20,303,644
(P65, 745448 {166,453 557)
(A398.796) (.535.952)
1.399,763.156 MEal 3
{337.674.930) [146.934 518)
(21673 (176252}
(L1920 87 (1181 873)
172,658 W5TI2
{1.229.840) 12.393]
(1533241 {193.494)
26000000 2A6.000.000
(BE6594.575] =
(531.147.899) 285.806.506
(AT0252 665 137655 595
1.585.941 813 1 2dEA53 346
13043267 (321128)
528,782 4N 1.385991813
(M7.921.42) (1:238.%E.761)
380.861.269 147 889,652
Digitally signed
Iﬁ by Maria lsabel
;[JJ (seiws 1 Cardona Osorio
Date: 2026.01 20
12:37:54 -05'00
Maria lsabel Cardona Dsonio
Revisor Fiscal
T.P. 23TH16-T

Miembro de EPMG 545
(wiase i inforrme del 30 de enero de 2026)

[*) Lis suscritos Representants Legal y Contador Pibioa certificamas que hemas werificado previamente |as afimmacionss contenidas en estos estados fnancieras y que
ks rrisrras han sido prepacados de acuerdo con informacidn tomada fiekmerts de los libos de:contabilicad do la Comparia,

Pagina 2
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9. INDICE GRI



Titulo del
Estandar GRI

Numero
de

Nimeroy
nombre del

Omisiones

itos

Req

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

contenido

(2-1]

[2-2]

(23]

[2-4]

(2-5]

[2-6]

[2-7]

[2-8]

[2-9]

[2-10]

[2-11]

109

contenido

Detalles de
la organizacion

2-2 Entidades
incluidas en los
informes de
sostenibilidad

2-3 Periodo,
frecuenciay
punto de contacto
delinforme

2-4 Reexpresiones
de informacion

2-5 Verificacion
externa

2-6 Actividades,
cadena de valor
y otras relaciones

2-7 Empleados

2-8 Trabajadores
que no son
empleados

2-9 Estructura
de gobernanza
y composicion

2-10 Designacion
y seleccion del
méximo drgano

de gobierno

2-11 Presidente
del méaximo
drgano de gobierno

Requerimientos: A. informar su nombre legal: Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S

B. informar su naturaleza de propiedad y forma juridica: Sociedad Andénima Simplificada
C.informar la ubicacién de su sede: Oficina Central Calle 79 sur 47 e 62 p 2, Sabaneta,
Antioquia D. informar sus paises de operacién: Colombia. Pagina 157

Requerimientos A: Ver 4.2.2. Composicion Accionaria. Pégina 61 B: Ver 8 CAPITULO 8 -
ESTADOS FINANCIEROS. Pagina 133 C: Este informe de Gestion y sostenibilidad no tiene
alcance sobre las entidades consolidadas financieramente.

Requerimientos A: Ver seccién INTRODUCCION. Pagina 9 B: El informe financiero se presenta
con una periodicidad anual, coincidente con el periodo del presente informe.

C: Ver seccion INTRODUCCION. Pdgina 9 D: Diego Carvajal - Director de Sostenibilidad,
Correo: diego.carvajal@covipacifico.co

No se realizaron correcciones a informes previos

Requerimientos A. B. No aplica. El presente informe no ha sido sometido a verificacion
externa

Ver seccion 2.1 CIFRAS GESTION ECONOMICA. Pagina 21

A. Ver seccién CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. CIFRAS DE NUESTRA GESTION SOCIAL. Pégina
109

Requerimientos A. Ver seccién CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. CIFRAS DE NUESTRA GESTION
SOCIAL. Pdgina 109

RequerimientosA: Ver 4.2 ESTRUCTURA DE GOBIERNO. Pégina 60
B: Ver 4.2 ESTRUCTURA DE GOBIERNO. Pdgina 60 C: Ver 4.2.3 Junta Directiva. Pagina 61

Ver seccién 4.2.3 Junta Directiva. Pégina 61

Requerimiento A: No nos aplica el presidente, aplica el accionista mayoritario Proyectos y
Desarrollos Viales del Pacifico S.A.S. — PRODEPACIFICO 89,90%
Requerimiento B: No aplica alto ejecutivo de la organizacién.

omitidos

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

m Explicacion



Titulo del
Estandar GRI

Numero
de

Nimeroy
nombre del

Req

Omisiones

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

contenido

[2-13]

[2-14]

[2-15]

[2-16]

[2-17]

[2-18]

[2-19]

[2-20]

[2-21]

[2-22]

[2-23]

contenido

2-13 Delegacion
de la responsabilidad
de gestién de
los impactos

2-14 Funcion del
méximo drgano de
gobiernoenla
presentacion de
informes de
sostenibilidad

2-15 Conflictos
deinterés

2-16 Comunicacion
de inquietudes
criticas

2-17 Conocimientos
colectivos de
méximo drgano
de gobierno

2-18 Evaluacién
del desempefio del
méximo drgano
de gobierno

2-19 Politicas de
remuneracion

2-20 Proceso para
determinar la
remuneracion

2-21 Ratio de
compensacion
total anual

2-22 Declaracion
sobre |a estrategia
de desarrollo
sostenible

2-23 Compromisos
y politicas

Requerimientos
A, B, C:Ver 4.2 ESTRUCTURA DE GOBIERNO. Pdgina 60

La Junta Directiva revisa y aprueba el Informe de Gestion y Sostenibilidad en la Junta
Directiva realizada en el mes de febrero de 2025

Requerimientos A, B: 4.3 ETICAY TRANSPARENCIA. P4gina 64. Ver en enlace
https://https://covipacifico.co/wp-content/uploads/2022/03/C-
VP-COD-GRC-002-CODIGO-ETICA-Y-CONDUCTA. pdf

Requerimientos A, B, CVer seccién CAPITULO 5 — GOBIERNO (Nos guia el Buen Gobierno Ver
https://covipacifico.co/wp-content/uploads/2023/03/CVP-(B-
GC-001-CODIGO-BUEN-GOBIERNO-2023_compressed.pdf)

Requerimientos A, B, CVer 4.2.3 Junta Directiva. Pagina 61

Requerimientos A, B, C: Ver seccion 4.2.7 Evaluacion de la Junta Directiva. Pdgina 63.

Requerimientos A, B: Ver seccién 4.2.8.2 Comité de Compensaciones. Pégina 63.

Requerimientos A, B: Ver seccion 4.2.8.2 Comité de Compensaciones. Pégina 63.

Requerimientos A, B, C: (APle.!LO 7 — GESTION SOCIAL. Pagina 109.
Ver CIFRAS DE NUESTRA GESTION SOCIAL. Pagina 109

Requerimiento A: Ver CAPITULO 5 — SOSTENIBILIDAD. Pagina 72

Requerimientos A, B,C, D, E, F: Ver seccién 4.3 ETICAY TRANSPARENCIA. Pagina 64.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

itos L
. 1371]] n
omitidos w ekl

110



Titulo del
Estandar GRI

Numero

de

Nimeroy
nombre del

Req

Omisiones

itos

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 2:
Contenido
General 2021

GRI 3:
Temas Materiales
2021

GRI3:
Temas Materiales
2021

contenido

[2-24]

[2-25]

[2-26]

[2-27]

[2-28]

[2-29]

[2-30]

[3-1]

[3-2]

111

contenido

2-24 Incorporacion
de los compromisos
y politicas

2-25 Procesos para
remediar los
impactos negativos

2-26 Mecanismos
para solicitar
asesoramiento y
plantear inquietudes

2-27 Cumplimiento
de la legislacion
y las normativas

2-28 Afiliacion
a asociaciones

2-29 Enfoque para
la participacion
de los grupos
de interés

2-30 Convenios de
negociacion
colectiva

3-1Proceso de

determinacion
de los temas
materiales

3-2 Lista de
temas materiales

Requerimiento A: Ver seccién 4.3 ETICAY TRANSPARENCIA. Pégina 64.

Requerimientos A, B, C, D: Ver seccion 4.3 ETICAY TRANSPARENCIA. Pagina 64.

Requerimientos A, B, C, D: Ver seccion 4.3 ETICAY TRANSPARENCIA. Pagina 64

Requerimientos A, B, C, D: Ver 1.1.2.4 Gestion Juridica. Pagina 18

No aplica

Requerimiento A:Ver seccion 5.2 GRUPOS DE INTERES. Pégina 79

N/A

Requerimientos A: Ver seccién 5.3ASUNTOS MATERIALES. Pdgina 80
B: Ver seccion 5.2 GRUPOS DE INTERES. Pégina 79

Requerimientos A, B: 5.3 ASUNTOS MATERIALES. Pégina 80

omitidos

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

No
tenemos
sindicatos

w Explicacion

La Concesionaria
se encuentra
afiliadaala
(dmara
Colombiana de la
Infraestructura
(CC).No
obstante, la
empresa no tiene
un papel
significativaen la
(Cl. Portanto, no
se desarrolla este
estdndarenel
informe.

No
tenemos
sindicatos



Omisiones

Titulo del Nimero Nimeroy
Estandar GRI de . nombre_del Req' itos Explicacion
contenido contenido omitidos
GRI3: o ”
. 3-3 Gestion de Ver seccion
Temasz’\ggﬁe"a'es B3] |5 temas materiales A, B: 5.3 ASUNTOS MATERIALES. Pagina 80 N/A
201-1Valor
GRI201 [201-1] e‘°ggnme':: d‘i";‘m Ver CAPITULO 2 — GESTIGN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Pagina 20 N/A
distribuido
201-2 Implicaciones
financieras y otros
R riesgos y - < . L
GRI 201 [201-2] oportunidades Ver seccién 6.3 GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO. Pdgina 103 N/A
derivados del
cambio climético
Nose
indluyeel
desarrollo
deestos
requeri-
mientos en
el presente
reporte, sin
embargo,
la
201-3 Obligaciones Concesio-
del plan de beneficios ; Requerimientos ~ naria
GRI 201 [201-3] definidos y otros No aplica ABCDE  ampeh
planes de jubilacidn ;m"dad
e sus
obligacio-
nes como
empleador
deacuerdo
conla
normativi-
dad laboral
Colombia-
na
Covipacifico no
r_ecibié niqgﬂn )
201-4 Asistencia P | PCSEEEAT
GRI201 [201-4] financera  NoAplica. mienos, (PP
recibida del gobierno BC Gobierno durante
el periodo objeto
delinforme
202-1 Ratios entre el
salario de categoria )
inicial estandar Requerimientos A, B: Ver CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. Pagina 109.
GRI 202 (202-1] porgéneroy  Verseccion CIFRAS DENUESTRA GESTION SOCIAL. Pgina 109 N/A
el salario minimo
local

112



Titulo del Numero Nimeroy Omisiones

Estandar GRI de nombre del isi Explicacion
contenido contenido S

No
tenemos | Notenemos
ejecutivos | ejecutivos

202-2 Proporcién

GRI 202 [202-2] dealtos ejecutivos No aplica A,B,(,D  contrata-  contratadosdel
contratados en la dosdel  dreade
comunidad local dreade  influencia

influencia
203-1 Inversiones
GRI203 [203-1] eninfraestructura ~ Requerimientos A, B, C: Ver 7.2 NUESTRO APORTE A LAS COMUNIDADES. Pdgina 121
y servicios apoyados
Nose
realiza No se realiza
203-2 Impactos ('}lelils( N medicién delos
GRI203 [203-2]  econdmicos indirectos Requerimiento A: Ver seccién 2.3 RESULTADOS FINANCIEROS. Pagina 25 B pardme- pardmetros de
significativos tosde | referenca
referencia | ©1€MOS
externos
205-1 Operaciones i
evaluadas para Requerimientos A, B: Ver seccion 4.3 ETICA'Y TRANSPARENCIA. Pdgina 64.

GRI 205 205-1] riesqos relacionados  Ver seccion 4.3.1 Politica Anticorrupcién. Pagina 65 N/A

con la corrupcién
205-2 Comunicacion
yformacién sobre g erimientos A: Ver seccion 4.3.1 Politica Anticorrupcion. Pagina 65.

CRIZS [205-2] politicas B: 4.4 GESTION DE RIESGOS. Pégina 68 N/A

anticorrupcion'y
procedimientos

la

Concesio-

naria no ha

icr?fnr;i?iﬂ(—) La Concesionaria
206-1 Acciones nesaly | Nohacometido

legales legislacién :nﬁa:qqpesa la

anticompetitivas ) aplcable :gl:z:l:;::n

GRI 206 [206-1] practicas de No aplica AB  enmateia TEEEE
comportamiento, de ricticas

i 7 practicas P 0
antimonopolioy monopdii monopdlicasy
monopolio asy contrala Iihm
ontrala competencia.
libre
competen-
da.

113



Titulo del
Estandar GRI

Numero

de
contenido

Nimeroy
nombre del
contenido

Omisiones

GRI 207

GRI 207

[207-1]

[207-2]

207-1 Enfoque fiscal

207-2 Gobernanza
fiscal, control y
gestion de riesgos

No aplica

No aplica

N/A

La Concesionaria acoge
la Politica Tributaria de
casa matriz
Corficolombiana, la cual
ha sido aprobada por el
Comité de Politicas
Contablesy Tributarias y
porla Junta Directiva de
la Corporacion
Corficolombiana. La
Politica establece los
lineamientos para la
gestion tributaria,
respectoala
presentacion de la
dedaracion del
impuesto sobre la renta,
determinacion de
impuesto diferidoy
respuestas oportunas a
los requerimientos de
las entidades de control.
Nuestro modelo de
Gobierno Corporativo se
basa en un conjunto de
practicas de
transparencia, ética,
prudencia, buena fey
control interno que
permiten garantizar
confianza, solidezy
sostenibilidad

La Concesionaria acoge
la Politica Tributaria de
casa matriz
Corficolombiana, la cual
ha sido aprobada por el
Comité de Politicas
Contablesy Tributariasy
por la Junta Directiva de
la Corporacion
Corficolombiana. La
Politica establece los
lineamientos para la
gestion tributaria,
respectoala
presentacion de la
dedlaracion del
impuesto sobre la renta,
determinacion de
impuesto diferido y
respuestas oportunas a
los requerimientos de
las entidades de control.
Nuestro modelo de
Gobierno Corporativo se
basa en un conjunto de
practicas de
transparencia, ética,
prudencia, buena fey
control interno que
permiten garantizar
confianza, solidezy
sostenibilidad

La Concesionaria acoge la
PoliticaTributaria de casa
matriz Corficolombiana, la cual
ha sido aprobada por el Comité
de Politicas Contables y
Tributariasy porla Junta
Directiva de la Corporacion
Corficolombiana. La Politica
establece los lineamientos para
la gestion tributaria, respecto a
la presentacion de la
dedlaracion del impuesto sobre
la renta, determinacién de
impuesto diferido y respuestas
oportunas a los requerimientos
de las entidades de control.
Nuestro modelo de Gobierno
Corporativo se basa en un
conjunto de practicas de
transparencia, ética, prudendia,
buena fey control interno que
permiten garantizar confianza,
solidezy sostenibilidad

La Concesionaria acoge la
PoliticaTributaria de casa
matriz Corficolombiana, la cual
ha sido aprobada por el Comité
de Politicas Contablesy
Tributarias y por la Junta
Directiva de la Corporacion
Corficolombiana. La Politica
establece los lineamientos para
la gestion tributaria, respecto a
la presentacion de la
dedaracion del impuesto sobre
larenta, determinacion de
impuesto diferido y respuestas
oportunas a los requerimientos
de las entidades de control.
Nuestro modelo de Gobierno
Corporativo se basa en un
conjunto de practicas de
transparencia, ética, prudendia,
buenafey control interno que
permiten garantizar confianza,
solidez y sostenibilidad
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Titulo del

Estandar GRI

Nimero Nimeroy
de nombre del
contenido contenido

Omisiones

GRI302

GRI302

GRI302

GRI302

GRI302

302 -1 Consumo
energético dentro
de la organizacién

[302-1]

302-2 Consumo
de energia fuera
de la organizacién

[302-2]

302-3 Intensidad

s energética

302-4 Reduccién
del consumo
energético

[302-4]

302-5 Reduccién de
los requerimientos
energéticos de
productos y servicio

[302-5]

115

Requerimiento A, B, C, D, E: Ver CAPITULO 6 — GESTION AMBIENTAL.

Pégina 84

Requerimiento A, B, C, D, E: Ver CAPITULO 6 — GESTION AMBIENTAL.

Pdgina 84

No aplica

Requerimiento A, B: Ver seccion 6.2 AGUA, ENERGIA Y RESIDUOS.
Pagina 96

F,G

N/A

ABCD

GD

AB,C

Los esténdares
utilizados para calcular
laenergianose
presentan en este
documento; dicha
informacion se
encuentra en el Informe
de Emisiones que
acompanala
determinacion de la
huella de carbono dela
organizacién para el afio
2025.

Elcdlculodela
intensidad energética
N0 se presenta en este
documento; dicha
informacion se
encuentra en el Informe
de Emisiones que
acompaniala
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacion para el afio
2025.

Lalinea base de calculo,
los estandaresy
metodologias
empleadas en las
herramienta de cdlculo
no se presentan en este
documento, dicha
informacion se
encuentra en el Informe
de Emisiones que
acompariala
determinacion de la
huella de carbono dela
organizacién para el afio
2025.

El objeto del negocio de
la Concesionaria no
contempla la venta de
productos y servicios.

RS

Los estandares utilizados para
calcular la energia no se
presentan en este documento;
dichainformacién se encuentra
en el Informe de Emisiones que
acompaia la determinacién de
la huella de carbono dela
organizacion para el afio 2025.

El cdlculo de laintensidad
energéticano se presenta en
este documento; dicha
informacion se encuentraen el
Informe de Emisiones que
acompania la determinacién de
la huella de carbono de la
organizacion para el afio 2025.

Lalinea base de calculo, los
estdndares y metodologias
empleadas en las herramienta
de célculono se presentan en
este documento, dicha
informacion se encuentraen el
Informe de Emisiones que
acompaia la determinacién de
la huella de carbono dela
organizacion para el afio 2025.

El objeto del negocio de la
Concesionaria no contemplala
venta de productos y servicios



Titulodel | Numero |  Nimeroy

de nombre del
contenido contenido

Estandar GRI

Omisiones

304-1 Sitios

operacionales en

propiedad,
arrendados o
gestionados

ubicados dentro
de ojunto a dreas

GRI304 [304-1]
protegidas o
zonas de gran
valor para la
biodiversidad
fuera de dreas
protegidas.

304-2 Impactos
significativos de
las actividades,

GRI 304 [304-2] productos y

servicios en la
biodiversidad

304-3 Habitats

GRI 304 [304-3] protegidos o
restaurados

304-4 Especies
que aparecen en
|a Lista Roja de la
IUCNy en listados

nacionales de

GRI 304 [304-1] conservacion

cuyos habitats se

encuentren en

dreas afectadas

porlas
operaciones.

No aplica

No aplica

Ver 6.1 PROTECCION AMBIENTAL. Pagina 84

No aplica

AB

GD

La Concesionaria no

realiza actividades

objeto de sus La Concesionaria no realiza
obligaciones actividades objeto de sus
contractuales, niposee  obligaciones contractuales, ni
propiedades, propiaso  posee propiedades, propias o
enarriendo, dentro de enarriendo, dentro de dreas
dreas protegidas ni en protegidas ni en zonas de alto
zonasdealtovalorpara  valor para la biodiversidad

la biodiversidad ubicadas fuera de dichas dreas
ubicadas fuera de dichas

dreas.

La Concesionaria no

realiza actividades

objeto de sus La Concesionaria no realiza
obligaciones actividades objeto de sus
contractuales, niposee  obligaciones contractuales, ni
propiedades, propiaso  posee propiedades, propias o
enarriendo, dentrode  en arriendo, dentro de dreas
dreas protegidas nien protegidas ni en zonas de alto
zonasdealtovalorpara  valor para la biodiversidad
labiodiversidad ubicadas fuera de dichas dreas
ubicadas fuera de dichas

dreas

Lainformacion sobre el
estado de cada drea, asi
como los estdndares y
metodologias utilizados
enlos procesos de

Lainformacion sobre el estado
de cada drea, asi como los
estdndares y metodologias
utilizados en los procesos de

monitoreoy ) -
sequimiento delas monitoreo y seguimiento de las
zonas en proceso de Zonasen proceso de
restauracidn, se restauracidn, se presenta enlos
informes especificos remitidos

presenta en los informes
especificos remitidos a
la Autoridad Ambiental.

La Concesionaria no

ala Autoridad Ambiental.

opera en dreas
dlasificadas como de
alto valor para la
conservacion ni bajo

La Concesionaria no opera en
dreas clasificadas como de alto
valor para la conservacién ni

ninguna otra ﬁggra de bajo ninguna otra figura de
proteccion especial; por proteccién especal: porlo

lo t?ntg, "°| seha tanto, no se harealizado el

Irea izadoe d levantamiento de informacion
_e\]{antamlgntobe sobre especies incluidas en
informacion sobre listados de conservacién
especies incluidasen ., nacionales o internacionales
listados de conservacion

nacionales o

internacionales
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Titulo del

Estandar GRI

Numero
de
contenido

Nimeroy
nombre del
contenido

Omisiones

GRI305

GRI305

GRI305

[305-1]

[305-2]

[305-3]

117

305-1 Emisiones
directas de GEI
(alcance

305-2 Emisiones
indirectas de GEI
al generar energia
(alcance 2)

305-3 Otras
emisiones
indirectas de GEI
(alcance 3)

Ver seccién 6.3.1 Emisiones. Pdgina 104

Ver seccion 6.3.1 Emisiones. Pdgina 104

Ver seccion 6.3.1 Emisiones. Pdgina 104

B,(,DEFG

B,.CDEFG

B,CDEFG

Lainformacion sobre:
gasesinduidos en el
cdlculo, emisiones
biogénicas de (02, afio
base, las fuentes de los
fatores de emision, el
enfoque de
consolidacion, los
estandares,
metodologias y demés
datos, se presentanenel
Informe de Emisiones
que acompafia la
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacion para el afio
2025.

Lainformacion sobre:
valor bruto de las
emisiones, gases
incluidos en el calculo,
afio hase, las fuentes de
los fatores de emision, el
enfoque de
consolidacion, los
estandares,
metodologias y demds
datos, se presentanenel
Informe de Emisiones
que acompana la
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacion para el afio
2025.

Lainformacion sobre:
valor bruto de las
emisiones, gases
indluidos en el cdlculo,
emisiones hiogénicas,
categorias y actividades
incluidas en el calculo,
afo base, las fuentes de
los fatores de emision, el
enfoque de
consolidacion, los
estandares,
metodologias y demds
datos, se presentan en el
Informe de Emisiones
que acompafia la
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacion para el afio
2025.

Lainformacion sobre gases
incluidos en el calculo,
emisiones biogénicas de (02,
afio base, las fuentes de los
fatores de emisidn, el enfoque
de consolidacion, los
estandares, metodologias y
demés datos, se presentan en
el Informe de Emisiones que
acompafia la determinacion de
la huella de carbono de la
organizacion para el afio 2025

Lainformacién sobre: valor
bruto de las emisiones, gases
incluidos en el calculo, afio
base, las fuentes de los fatores
de emision, el enfoque de
consolidacidn, los estandares,
metodologias y demds datos,
se presentan en el Informe de
Emisiones que acompafia la
determinacion de la huella de
carbono de la organizacién
para el afio 2025.

Lainformacién sobre: valor
bruto de las emisiones, gases
incluidos en el calculo,
emisiones biogénicas,
categorias y actividades
incluidas en el célculo, afio
base, las fuentes de los fatores
de emision, el enfoque de
consolidacion, los estandares,
metodologias y demds datos,
se presentan en el Informe de
Emisiones que acompaiia la
determinacion de la huella de
carbono de la organizacién
para el afio 2025.



Titulo del

Estandar GRI

Numero
de

Nimeroy
nombre del
contenido

Omisiones

GRI305

GRI305

GRI305

GRI305

GRI306

contenido

(305-4]

[305-5]

[305-6]

[305-7]

[305-7]

305-4 Intensidad
de las emisiones
de GEl

305-5 Reduccion
de las emisiones
de GEI

305-6 Emisiones

de sustancias que

agotan la capa de
o0zono (SAQ):

305-7 Oxidos de
nitrégeno (NOx),
dOxidos de
azufre (SOx) y
otras emisiones
significativas al
aire

306-1 Vertido de
aguas en funcion
de su calidad y
destino

Se estdn estableciendo las acciones relacionadas para su desarrollo en

el afi0 2024. ABCD
Ver seccion 6.3.1 Emisiones. Pdgina 104 B,C,D,E
No aplica AB,CD
Ver seccién 6.3.1 Emisiones. Pagina 104 AB,C
Ver seccién 6.2.1 Gestién Agua. Pagina 97 N/A

RS

El cdlculodela
intensidad de las
emisiones no se
presenta en este
documento; dicha
informacion se
encuentra en el Informe
de Emisiones que
acompafia la
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacién para el afio
2025

Lainformacion
relacionada con los
gasesincluidos, el afio
base, los alcances,
estandares,
metodologiasy
herramientas de calculo
utilizados, se presentan
enel Informe de
Emisiones que
acompafiala
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacion para el afio
2025

Esta informacidn se
presenta en el Informe
de Emisiones que
acompafia la
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacién para el afio
2025.

Lainformacién sobre:
emisiones Significativas,
las fuentes de los fatores
deemisiony los
estandares,
metodologiasy
empleadas, se
presentan en el Informe
de Emisiones que
acompaniala
determinacion de la
huella de carbono de la
organizacién para el afio
2025.

El cdlculo de laintensidad de las
emisiones no se presenta en
este documento; dicha
informacion se encuentraen el
Informe de Emisiones que
acompaiala determinacién de
la huella de carbono de la
organizacién para el afio 2025

Lainformacion relacionada con
los gases incluidos, el afio base,
los alcances, estandares,
metodologias y herramientas
de cdlculo utilizados, se
presentan en el Informe de
Emisiones que acompafia la
determinacion de la huella de
carbono de la organizacién
para el afio 2025

Esta informacidn se presenta
en el Informe de Emisiones que
acompaia la determinacién de
la huella de carbono dela
organizacion para el afio 2025.

Lainformacion sobre:
emisiones Significativas, las
fuentes de los fatores de
emision y los estandares,
metodologias y empleadas, se
presentan en el Informe de
Emisiones que acompania la
determinacion de la huella de
carbono de la organizacion
para el afio 2025.
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Titulo del
Estandar GRI

Numero

de

Nimeroy
nombre del

Omisiones

GRI 306

GRI306

GRI306

GRI306

GRI307

GRI 401

contenido

[306-2]

[306-3]

[306-4]

[306-5]

[307-1]

[401-1]

119

contenido

306-2 Residuos

por tipo y método

de eliminacion

306-3 Derrames
significativos

306-4 Transporte
de residuos
peligrosos

306-5 Cuerpos de
agua afectados
por vertidos de

aguay/o
escorrentias

307-1
Incumplimiento

de la legislacion y

normativa
ambiental

401-1

Contrataciones de

nuevos

empleados

y rotacién de
personal

Ver seccién 6.2.3 Gestion Residuos sélidos. Péagina 102

No aplica

Ver seccién 6.2.3 Gestion Residuos sélidos. Pégina 102

No aplica

No aplica

Requerimientos A, B: Ver CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. Pagina 109

N/A

N/A

N/A

AB

N/A

RS

Durante el 2025, no se
presentaron derrames
significativos que
deshordaran la
capacidad de la
Concesionaria, 0 se
consideraran
contingencias
ambientales.

Los vertimientos
efectuados porla
Concesionaria
consideraron el
cumplimiento de los
tratamientos del PMAy
los pardmetros minimos
exigidos por la
normatividad
ambiental, sin que se
presentasen
afectaciones sobre el
cuerpo deagua
receptor.

La organizacién no
recibid ni generd el pago
de multas /o sanciones
monetarias
significativas, por el
incumplimiento de
leyes o normativas en
materia de medio
ambiente para el afio
2025.

Durante el 2025, no se
presentaron derrames
significativos que desbordaran
la capacidad de la
Concesionaria, 0 se
consideraran contingencias
ambientales.

Los vertimientos efectuados
porla Concesionaria
consideraron el cumplimiento
delos tratamientos del PMAy
los pardmetros minimos
exigidos por la normatividad
ambiental, sin que se
presentasen afectaciones sobre
el cuerpo de agua receptor.

La organizacion no recibi ni
generd el pago de multas y/o
sanciones monetarias
significativas, por el
incumplimiento de leyes o
normativas en materia de
medio ambiente para el afio
2025.



Titulo del
Estandar GRI

Numero

de

Nimeroy
nombre del

Omisiones

GRI401

GRI401

GRI402

GRI403

GRI403

GRI403

GRI403

contenido

[401-2]

[401-3]

[402-1]

[403-1]

[403-2]

[403-3]

[403-4]

contenido

401-2
Prestaciones para
los empleados a
tiempo completo
quenosedana
los empleados a
tiempo parcial o
temporales

401-3 Permiso
parental

402-1 Plazos de
aviso minimos
sobre
cambios
operacionales

403-1 Sistema de
gestién dela
saludy la
sequridad en el
trabajo

403-2
Identificacién de
peligros,
evaluacion de
riesgos e
investigacién de
incidentes

403-3 Servicios de
salud en el trabajo

403-4
Participacion de
los trabajadores,

consultasy
comunicacion
sobre salud y
sequridad en el
trabajo

No aplica

Requerimientos A, B: Ver CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. Pagina 109

No aplica

Ver seccién 7.1.4 Sequridad y Salud en el Trabajo. Pégina 112

Ver seccién 7.1.4 Sequridad y Salud en el Trabajo. Pédgina 112

Ver seccién 7.1.4 Sequridad y Salud en el Trabajo. Pégina 112

Requerimientos A: Ver seccién 7.1.4.10 Comunicaciones. Pégina 120.
Ver seccion 7.1.4.11Cumplimiento de Estdndares Minimos —
Evaluacién SG-SST. Pégina 120. B: 7.1.4.9 Comités. Pégina 119

AB

C, D, E:

AB

N/A

N/A

N/A

N/A

RS

Durante el 2025, la
Concesionaria solo
celebrd contratos a
término indefinido con
las nuevas personas que
ingresaronala
organizacién

No se evaluaron los
requerimientos C, Dy E.

No realizamos este tipo
de socializaciones, sin
embargo, desde
nuestros controles SOX,
simonitoreamos:
cierres, expansiones,
fusiones, nuevas
aperturas,
subcontratacion de
operaciones,
reestructuracion, ventas
totales o parciales de la
organizacion,
adquisiciones. Entre
otras actividades que
puedan tener
implicaciones positivas
0 negativas para los
colaboradores.

Durante el 2025, la
Concesionaria solo celebrd
contratos a término indefinido
con las nuevas personas que
ingresaron a la organizacion

No se evaluaron los
requerimientos G, Dy E.

No realizamos este tipo de
socializaciones, sin embargo,
desde nuestros controles SOX, si
monitoreamos: cierres,
expansiones, fusiones, nuevas
aperturas, subcontratacion de
operaciones, reestructuracion,
ventas totales o parciales de la
organizacién, adquisiciones.
Entre otras actividades que
puedan tener

implicaciones positivas o
negativas para los
colaboradores.
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Titulo del

Estandar GRI

Numero
de

Nimeroy
nombre del

Omisiones

GRI403

GRI 403

GRI403

GRI 403

GRI403

GRI403

GRI 404

GRI 404

contenido

[403-5]

[403-6]

[403-7]

[403-8]

[403-9]

[403-10]

[404-1]

[404-2]

121

contenido

403-5 Formacion
de trabajadores
sobre salud y
seguridad en el
trabajo

403-6 Promocion
de la salud de los
trabajadores

403-7 Prevencién
y mitigacion de
los impactos para
lasaludyla
sequridad en el
trabajo
directamente
vinculados a
través de las
relaciones
comerciales

403-8 Cobertura
del sistema de
gestion dela
saludyla
sequridad en el
trabajo

403-9 Lesiones
por accidente
laboral

403-10 Las
dolenciasy
enfermedades
laborales

404-1 Promedio
de horas de
formacion al afio
por empleado

404-2 Programas
para desarrollar
las competencias
de los empleados
y programas de
ayudaala
transicion

Ver seccién 7.1.4.8 Capacitaciones y Formaciones. Pdgina 119.

Ver seccién 7.1.4.4 Actividades de Bienestar y salud. Pdgina 116

Ver seccién 7.1.4 Sequridad y Salud en el Trabajo. Pégina 112

seccion 7.1.4 Sequridad y Salud en el Trabajo. Pdgina 112

Ver seccion 7.1.4.1 Accidentalidad. Pagina 112

Ver seccién 7.1.4.2 Enfermedad Laboral. Pégina 115

Ver CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. Pégina 109

Ver seccién 7.1.3 Desarrollamos nuestro talento. Pégina 111

FHEEEEEEND
omitidos

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



Titulo del Numero Nimeroy Omisiones

Estandar GRI de nombre del Requisitos Explicacion
contenido contenido omitidos

404-3 Porcentaje
de empleados que
reciben
evaluaciones Ver Seccién 7.1.2 Evaluacion de desempeiio y fijacion de objetivos
periédicasdesu  Pagina 111
desempefio y del
desarrollo de su
carrera

GRI 404 [404-3] N/A

405-1 Diversidad
de drganos de
gobiernoy
empleados

GRI 405 [405-1] Requerimientos A, B: Ver 4.2.3 Junta Directiva. Pégina 61 N/A

405-2 Ratio entre
el salario bésicoy ) i
GRI 405 [405-2] laremuneracion  Ver CAPITULO 7 — GESTION SOCIAL. Pégina 109 N/A
de mujeres y de
hombres

413-1
Operaciones con
programas de Requerimiento A: Ver 7.2 NUESTRO APORTE A LAS COMUNIDADES.
participaciéndela  Pagina 121
comunidad local,
evaluaciones del
impactoy
desarrollo

GRI 413 [413-1] N/A

413-2
Operaciones con
impactos

negativos Estainformacion nose

L . Esta informacidn no se reporta
GRI 413 [413-2] significativos No aplica N/A GRERIEIERSE | o presente informe.
—reales 0 informe.

potenciales— en
las comunidades
locales
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10. GLOSARIO DE
TERMINOS DE LA
INDUSTRIA Y LA
SOSTENIBILIDAD

Actividades de SST:

Son las acciones que se realizan para identificar,
evaluar, controlar y mejorar las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo, asi como para prevenir
y atender los accidentes de trabajo y las enfermedades
laborales. Las actividades de SST incluyen Ila
inspeccidn, la capacitacion, la investigacion, la auditorfa,
la gestién del riesgo, la participacidn, la comunicacion,
la documentacidn, la mejora continua, etc.

ANLA:

Es la sigla de Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, que es la entidad encargada de otorgar,
modificar, suspender o revocar las licencias, permisos y
trdmites ambientales para los proyectos, obras o
actividades que puedan generar un impacto ambiental
significativo en el territorio nacional. La ANLA también
realiza el control y seguimiento de estos proyectos,
obras o actividades, y aplica las medidas preventivas,
correctivas o sancionatorias que correspondan. La
ANLA depende del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Capacitacion y formacién:

Son procesos de aprendizaje que buscan desarrollar las
competencias, habilidades y conocimientos de las
personas, para mejorar su desempefio laboral vy
personal. La capacitacion y formacién pueden ser
impartidas por la empresa, por instituciones educativas
o por otras entidades, y pueden tener diferentes
modalidades, como presencial, virtual, mixta, etc. La
capacitacion y formacién son beneficios para los
colaboradores, ya que les permiten mejorar sus
capacidades, aumentar su productividad, acceder a
mejores oportunidades y satisfacer sus expectativas de
crecimiento.

Cero emisiones netas:

Es el estado en el que las emisiones antropogénicas de
gases de efecto invernadero (GEl) se compensan
totalmente con la remocién de estos gases de la
atmdsfera, mediante procesos naturales o artificiales.
Alcanzar cero emisiones netas implica reducir al
maximo las emisiones de GEl y aumentar al maximo la
capacidad de los sumideros de carbono.

Ciberseguridad:

Esta es la practica de defender los sistemas, redes,
dispositivos y datos de posibles ataques cibernéticos o
hackeos. La ciberseguridad implica implementar
medidas técnicas, organizativas y legales para prevenir,
mitigar y responder a las amenazas informdticas, y para
garantizar la continuidad y la resiliencia de los servicios
y procesos digitales.

Circular Bésica Externa 100-0000116:

Es una norma emitida por la Superintendencia de
Sociedades en diciembre de 2020, que establece los
lineamientos para la  implementacion vy el
funcionamiento del SAGRILAFTFPADM, asi como los
criterios para la valoracién de riesgos y controles, la
asignacién de responsabilidades, la capacitacién, la
auditoria y la supervisidn del sistema.

Cédigo de Buen Gobierno Corporativo:

Este es un conjunto de principios, normas, practicas y
recomendaciones que orientan el gobierno, la gestion y
el control de una organizacién, con el fin de mejorar su
desempefio, su sostenibilidad y su reputacidn, y de
generar confianza y valor para los accionistas y los
grupos de interés. El cddigo de buen gobierno
corporativo busca promover una cultura de
transparencia, integridad, responsabilidad y ética, asf
como fortalecer los mecanismos de participacion,
rendicidon de cuentas vy solucidn de conflictos.

Cédigo de Conducta:

Es un documento que define los estdndares de
comportamiento que se esperan de los miembros de
una organizacién, tanto interna como externamente. El
Cédigo de Etica y Conducta refleja la misidn, la vision vy
los valores de la organizacién, y establece las pautas
para prevenir y resolver posibles conflictos éticos8.

Comité de Etica:
Es un grupo de personas que se encarga de analizar,
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evaluar y resolver las denuncias recibidas por la linea
ética, asi como de determinar las acciones correctivas,
preventivas y disciplinarias que correspondan. También
se ocupa de hacer seguimiento a los casos de conflicto
de interés vy de verificar el cumplimiento de la politica
anticorrupcidn. Su funcidn es garantizar que la empresa
actle de forma ética y transparente, respetando las
normas vy los valores establecidos.

Comité de Riesgo Operativo:

Es un dérgano encargado de la administracion de los
riesgos operativos, es decir, los riesgos derivados de la
ejecucién de las actividades y procesos de la
organizacién, que pueden afectar a la eficiencia, la
calidad, la reputacidn o la rentabilidad de la misma.

Comité de Seguridad de la Informacién:

Es un érgano colegiado de apoyo a la méxima autoridad
de la entidad, cuyo objetivo principal es contribuir a la
eficaz y eficiente implementaciéon, mantenimiento vy
mejora continua del control interno institucional en
relacién con la seguridad de la informacidn.

Comité de Supervisién de Control Interno:

Es un érgano asesor de expertos que presta asistencia
al director general y al comité de finanzas en cuestiones
relativas al control interno, los procesos de gestién de
riesgos, la presentacién de informes financieros vy las
funciones de auditoria interna, inspeccidn, investigacién
y ética de la organizacidn.

Compensacién ambiental:

Es una medida que busca contrarrestar los impactos
negativos que genera un proyecto, obra o actividad
sobre el medio ambiente, mediante la realizacién de
acciones que contribuyan a la conservacion,
restauracion o mejoramiento de los ecosistemas
afectados o de otros de importancia ecoldgica.

Compliance:

Es el término inglés que se usa para referirse al
cumplimiento normativo. También se denomina asi a la
funcién o departamento encargado de disefar,
implementar y supervisar el sistema de gestién de
cumplimiento normativo en una empresa.

Corredores ecolégicos:

Son zonas de conexién entre dreas naturales que
comparten caracteristicas ambientales similares y que

125

facilitan el movimiento vy la distribucion de las especies.
Estos corredores contribuyen a la conservacion de la
biodiversidad y a la prestacion de servicios
ecosistémicos.

Criterios Ambientales, Sociales y de Gobierno (ASG):

Se refieren al conjunto de reglas a seguir a la hora de
tomar decisiones empresariales, incluyendo tanto
criterios positivos sobre qué tipo de activos y proyectos
son vdlidos para invertir en ellos, por su cardcter
positivo mds alld de los criterios financieros, asi como
criterios negativos sobre qué tipo de activos vy
proyectos no son vélidos para invertir en ellos.

Cumplimiento Normativo:

Es el conjunto de practicas y procedimientos adoptados
por una empresa para asegurarse de que cumple con
todas las leyes, regulaciones y normativas aplicables a
su actividad. También se conoce como compliance, y
tiene como finalidad prevenir irregularidades,
sanciones, pérdidas financieras o de reputacion por
fallas de cumplimiento con las leyes aplicables, las
regulaciones, los cddigos de conducta v los estdndares
de buenas practicas.

Derechos Humanos:

se refieren al conjunto de derechos inherentes a la
dignidad humana, que son universales, indivisibles,
interdependientes y progresivos, y que se reconocen vy
protegen por instrumentos juridicos nacionales e
internacionales20.

DITRA:

Direccién Nacional de Transito y Transporte de la Policfa
Nacional.

Diversidad e Inclusidn:

Son dos conceptos relacionados que se refieren al
reconocimiento y la valoraciéon de las diferencias que
existen entre las personas, asi como a la promocién de
la igualdad de oportunidades y el acceso a los
beneficios sociales. La diversidad implica la aceptacién
de la variedad de identidades, culturas, creencias,
opiniones vy capacidades que enriquecen a la
humanidad. La inclusién implica la eliminaciéon de las
barreras y la discriminacion que impiden la
participacién plena y efectiva de las personas en la
sociedad27.



Dolencia y enfermedades laborales:

Son las alteraciones de la salud de los trabajadores que
tienen una relacién directa con las condiciones vy el
medio ambiente de trabajo. Las dolencias son los
sintomas o molestias que sienten los colaboradores por
causa del trabajo, como dolor, cansancio, estrés, etc.
Las enfermedades laborales son las patologias que
diagnostica un médico originado en el trabajo, como
asma, dermatitis, sordera, etc.

Encuesta de riesgo psicosocial:

Es un instrumento que se utiliza para identificar y
evaluar los factores psicosociales que pueden afectar la
salud y el bienestar de los trabajadores, asi como su
desempeno laboral. Los factores psicosociales son las
condiciones que se presentan en el trabajo y que tienen
que ver con la organizacidn, el contenido, el ambiente y
las relaciones laborales. La encuesta de riesgo
psicosocial permite orientar el disefio e implementacién
de acciones para fortalecer las condiciones de salud vy
calidad de vida de los trabajadores y los procesos de
gestién humana.

Energia renovable:

Es la energia que se obtiene de fuentes naturales que
se renuevan constantemente, como el sol, el viento, el
agua o la biomasa. Estas fuentes de energfa son
limpias, es decir, que no producen gases de efecto
invernadero ni contaminantes que contribuyan al
cambio climdtico o al deterioro ambiental. Adem3s,
estas fuentes de energia son inagotables, lo que las
hace mds sostenibles que los combustibles fdsiles,
como el carbdn, el petréleo o el gas, que se agotan y
generan emisiones nocivas.

Estrategia climatica:

Es el conjunto de objetivos, medidas, acciones e
instrumentos que se definen para abordar el cambio
climético, tanto en la mitigacién como en la adaptacion,
en un determinado dmbito, sector o entidad. Una
estrategia climdtica debe estar basada en el
conocimiento cientifico, la participacion de los actores
relevantes, la evaluacién de los riesgos vy
oportunidades, y el seguimiento vy la revision periédica
de los resultados.

Riesgos PESTAL o emergentes:

Son los riesgos que surgen de factores nuevos o
cambiantes que pueden tener un impacto significativo
en la organizacion, tanto en términos positivos como

negativos. Estos factores pueden ser de tipo politico,
econdmico, social, tecnoldgico, ambiental o legal.

Fuentes renovables y no renovables de energia:

Las fuentes renovables de energia son aquellas que se
obtienen de recursos naturales que se regeneran de
forma constante o que son inagotables, como el sol, el
viento, el agua o la biomasa. Las fuentes no renovables
de energia son aquellas que se obtienen de recursos
naturales que se agotan con su uso, como los
combustibles fdsiles (petrdleo, gas natural, carbdn) o la
energia nuclear.

Gases de efecto invernadero (GEl):

Son los gases que absorben y reemiten la radiacidn
infrarroja  emitida por la superficie terrestre, la
atmdsfera y las nubes, provocando el calentamiento de
la atmdsfera inferior. Los principales GEl son el diéxido
de carbono (CO2), el metano (CH4), el éxido nitroso
(N20) vy los gases fluorados. La concentracién de estos
gases en la atmdsfera se ha incrementado
significativamente debido a las actividades humanas,
como la quema de combustibles fdsiles, la
deforestacidn, la agricultura y la ganaderfa.

Gestién ambiental:

Conjunto de diligencias conducentes al manejo integral
del sistema ambiental, con el fin de lograr una adecuada
calidad de vida, previniendo o mitigando problemas
ambientales, potenciales o actuales.

Gestién de Riesgos:

Se refiere al conjunto de précticas y procedimientos
adoptados por una empresa para identificar, evaluar,
controlar y mitigar los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de sus objetivos, tanto financieros como
no financieros.

Gestién del cambio climdtico:

Es el conjunto de acciones que se realizan para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades
que plantea el cambio climdtico, tanto en la mitigacién
como en la adaptacidn. La gestion del cambio climdtico
implica la integraciéon de la variable climdtica en la
planificacién, la toma de decisiones, la implementacién
y el seguimiento de las politicas, proyectos vy
actividades que puedan afectar o ser afectados por el
clima.
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Gestién predial:

Es el conjunto de actividades que realiza una entidad
publica o privada para adquirir, administrar y disponer
de los derechos sobre |a tierra y los bienes inmuebles
qgue se requieren para la ejecucién de un proyecto.

Gestién social:

Es una modalidad de gestién desarrollada por
organizaciones de todo tipo y centrada en el fomento
de la inclusidn social y el desarrollo humano. Por medio
de acciones de gestién social es posible el desarrollo de
estrategias o planes de actuacién dirigidos a mejorar el
bienestar de la sociedad, su calidad de vida y su acceso
a distintos servicios cotidianos considerados como
bdsicos. La gestidn social supone, por tanto, la accién
conjunta de muy diversos proyectos o mecanismos. Su
ejecucién por parte de individuos, empresas o paises se
conforma como un pilar bdsico en ramas como la
igualdad y el desarrollo humano en paises de todo el
mundo.

Gobierno Corporativo:

Se refiere al conjunto de principios y normas que
regulan el disefo, integracién y funcionamiento de los
érganos de gobierno de la empresa, como son los
accionistas, el directorio vy la alta administracion.

Gobierno Riesgo y Cumplimiento — GRC:

Este es un enfoque o una metodologia que se utiliza
para unificar los procesos de gobernabilidad, gestién de
riesgo y cumplimiento normativo en una sola solucién
integrada. EI GRC busca optimizar el desempenfio, la
eficiencia y la efectividad de una organizacién, asi como
reducir los costos, los errores vy los riesgos asociados a
la falta de coordinacién, comunicacién y control entre
las diferentes dreas y funciones.

Huella de carbono:

Medida de la cantidad de gases de efecto invernadero
que emite una persona, organizacién, producto o
actividad, expresada en toneladas de didxido de
carbono equivalente.

Huella hidrica:

Es un indicador que mide el volumen total de agua
dulce que se utiliza para producir los bienes vy servicios
consumidos por una persona, una comunidad o una
empresa. La huella hidrica incluye el agua que se
consume directamente y el agua que se utiliza
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indirectamente en las cadenas de produccién. La huella
hidrica se puede expresar en metros clbicos por afio o
por unidad de producto.

Impacto Social:

Se refiere al efecto que tiene la actividad de una
empresa sobre la sociedad, tanto en términos positivos
como negativos, y que puede medirse por indicadores
cuantitativos y cualitativos.

Inversidn forzosa del 1%:

Es una obligacién legal que tienen los proyectos que
requieren licencia ambiental y que involucran el uso del
agua, de destinar no menos del 1% del total de la
inversién  para la  recuperacién, preservacion,
conservacién y vigilancia de la cuenca hidrografica que
alimenta la fuente hidrica de la cual captan agua.

ISO 27001-27002:

son dos normas internacionales relacionadas con la
seguridad de la informacién. La ISO 27001 establece
los requisitos para implementar un SGSI, mientras que
la ISO 27002 proporciona una guia detallada sobre los
controles de seguridad que se pueden seleccionar e
implementar segun la ISO 27001.

Junta Directiva:

Es un dérgano de administracion y representacién de
una sociedad mercantil, compuesto por un ndmero
determinado de personas, que son elegidas por la
asamblea de accionistas o socios. La junta directiva
tiene la funcién de dirigir, supervisar y controlar la
gestidn de la sociedad, de acuerdo con los estatutos y
las directrices de la asamblea. La junta directiva se
relne periddicamente para tomar decisiones sobre los
asuntos relevantes para la sociedad.

Lavado de Activos:

Este es el proceso mediante el cual se busca ocultar o
disfrazar el origen ilicito de unos recursos obtenidos por
actividades criminales, como el narcotréfico, el
contrabando, la extorsidn, entre otras. El lavado de
activos implica realizar operaciones financieras o
comerciales que aparenten ser legales, pero que en
realidad buscan encubrir el rastro del dinero sucio.

Levantamiento de veda regional:

Es el trdmite que se realiza ante la autoridad ambiental
competente para obtener la autorizacién de intervenir



especies de flora silvestre que estdn protegidas por una
restriccién o regulacién de su uso o aprovechamiento
en una determinada regidn, por razones de utilidad
publica o interés social.

Ley SOX:

Es la ley que regula las funciones financieras contables
y de auditorfa de las empresas que cotizan en bolsa en
Estados Unidos. La ley establece requisitos estrictos
para la presentacion de informes, la divulgacién vy los
controles internos, ademds de definir sanciones por
incumplimiento.

Licencia ambiental:

Es el acto administrativo mediante el cual la autoridad
ambiental competente autoriza la ejecucién de un
proyecto, obra o actividad que pueda producir deterioro
grave al medio ambiente o a los recursos naturales
renovables, o introducir modificaciones considerables o
notorias al paisaje.

Matriz SOX:

Es una herramienta que se utiliza para identificar los
riesgos y los controles asociados a los procesos
financieros y contables de una empresa, de acuerdo
con los requerimientos de la ley SOX. La matriz SOX
permite evaluar la efectividad de los controles vy
detectar las dreas de mejora.

Normas de Desempeiio IFC:

Son un conjunto de ocho normas que establecen los
requisitos que deben cumplir los clientes de la
Corporacién Financiera Internacional (IFC, por sus
siglas en inglés) para identificar, evaluar y gestionar los
riesgos e impactos ambientales y sociales de los
proyectos que financian o asesoran.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Se refieren a las 17 metas globales para el desarrollo
sostenible que se adoptaron por las Naciones Unidas
en 2015, con el fin de poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar la paz y la prosperidad para todas
las personas para el ano 2030.

Pérdida de biodiversidad:

Es la disminucidn o desapariciéon de la variedad de
seres vivos que habitan el planeta, tanto a nivel de
especies como de ecosistemas, debido a factores
como la sobreexplotacidn, la destruccién de hébitats,

la contaminacién, la introduccion de especies
invasoras y el cambio climatico.

Plan de Acompainamiento Socio-Predial:

Es un instrumento que busca garantizar el respeto de
los derechos humanos y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas afectadas por la
adquisicién de tierras y el reasentamiento involuntario,
mediante la provisién de asistencia técnica, social, legal
y econdmica.

Planes de compensacién:

Son instrumentos que establecen las medidas que
deben adoptar los responsables de proyectos, obras o
actividades que generan impactos ambientales
negativos sobre la biodiversidad, con el fin de
compensar las pérdidas o dafios causados.

Politica Anticorrupcién:

Es un documento que establece el compromiso de una
empresa de no tolerar ningln acto de soborno o
corrupcioén en cualquiera de sus modalidades, asi como
de adoptar las medidas necesarias para prevenir,
detectar, mitigar y sancionar dichos actos. Su funcién es
proteger la reputacion y la sostenibilidad de la empresa,
asi como cumplir con las obligaciones legales vy
regulatorias vigentes.

Politica de Seguridad de Ila Informacién vy
Ciberseguridad:

Esta es una declaracion formal de los principios,
objetivos, responsabilidades y compromisos que rigen
la gestién de la seguridad de la informacién y la
ciberseguridad en una organizacién. La politica de
seguridad de la informacidén y ciberseguridad establece
las directrices y los criterios para el diseno, la
implementacidn, el monitoreo, la revisidn y la mejora del
SGSI, asi como para la prevencion, la deteccion vy la
respuesta a los incidentes cibernéticos.

Politica Programa de Transparencia FEtica
Empresarial:

Es un documento que establece el compromiso de una
organizacién con el cumplimiento de las normas vy los
estdndares internacionales en materia de prevencién vy
control de la corrupcién y el soborno transnacional, asf
como los mecanismos internos de auditorfa,
anticorrupcion y prevencién del soborno transnacional y
la corrupcidn. Su objetivo es fortalecer la confianza vy la
reputacion de la organizacion ante sus grupos de interés.
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Politicas Corporativas:

Son el conjunto de principios, normas vy valores que
rigen el funcionamiento de los procesos vy el
comportamiento de los colaboradores de una
organizacién. Las politicas corporativas reflejan la
mision, vision y objetivos de la organizacidn, y sirven de
base para la toma de decisiones y la comunicacién
interna y externa. Las politicas corporativas deben ser
coherentes, claras vy difundidas entre todos los
miembros de la organizacién.

PQRS:

Son las siglas de Peticiones, Quejas, Reclamos vy
Sugerencias, que son los mecanismos que tienen los
ciudadanos para comunicarse con las entidades
publicas o privadas y hacer valer sus derechos,
expresar sus inconformidades, solicitar informacién o
proponer mejora.

Principios de Ecuador:

Son un marco voluntario que adoptan las instituciones
financieras para determinar, evaluar y gestionar los
riesgos e impactos ambientales y sociales de los
proyectos que financian o asesoran, basado en las
Normas de Desempeno IFC vy las Directrices
Ambientales, de Salud y Seguridad del Grupo del
Banco Mundial.

Programa de sensibilizacién ambiental:

Es un conjunto de actividades educativas vy
participativas que buscan crear conciencia vy
compromiso sobre la importancia de cuidar y proteger
el medio ambiente, asi como promover buenas
practicas ambientales en la poblacidn.

Restauracién ambiental:

Es el proceso de recuperar la estructura y el
funcionamiento de un ecosistema que ha sido
degradado o alterado por actividades humanas o
fendmenos naturales.

Riesgos climaticos:

Son los efectos potencialmente negativos del cambio
climdtico sobre los sistemas naturales y humanos, que
dependen de la exposicidn, la vulnerabilidad vy la
capacidad de adaptacion de estos sistemas. Los
riesgos climdticos pueden ser de tipo fisico, cuando se
relacionan con los impactos directos del clima sobre las
personas, los ecosistemas y las infraestructuras, o de
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tipo transicional, cuando se relacionan con los impactos
indirectos del clima derivados de los cambios en las
politicas, las tecnologfas, los mercados o las
preferencias sociales

Riesgos emergentes:

Son los riesgos que surgen de factores nuevos o
cambiantes que pueden tener un impacto significativo
en la organizacidn, tanto en términos positivos como
negativos. Estos factores pueden ser de tipo politico,
econdmico, social, tecnoldgico, ambiental o legal
(PESTAL)

Riesgos estratégicos:

Son los riesgos que afectan los objetivos estratégicos
de una organizaciéon. Estos riesgos pueden ser
incertidumbres u oportunidades, y normalmente son
los asuntos claves que conciernen a la junta directiva.

Riesgos operacionales:

Son los riesgos que se derivan de fallas o deficiencias
en los procesos, sistemas, personas o eventos internos
o externos que afectan la operacidn de la organizacion.
Estos riesgos pueden causar pérdidas financieras,
dafos a la reputacidn, incumplimiento de normas o
afectacién a la seguridad.

SAGRILAFTFPADM:

Es el Sistema de Administracion del Riesgo del Lavado
de Activos, de la Financiacién del Terrorismo vy del
Financiamiento de la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva. Es el mecanismo que permite a las
entidades prevenir, identificar, evaluar, controlar,
mitigar y monitorear el riesgo de ser utilizadas como
instrumento para estos delitos. Es un sistema
obligatorio para las entidades vigiladas por la
Superintendencia de Sociedades. Este es el sistema de
autocontrol, prevencién y gestion de riesgos contra el
lavado de activos, la financiaciéon del terrorismo vy la
financiacion de la proliferacién de armas de destruccién
masiva. El SAGRILAFT tiene como objetivo identificar,
evaluar, mitigar y monitorear los riesgos a los que se
puede enfrentar una organizacion por estar
involucrada, directa o indirectamente, en estas
actividades ilicitas. El SAGRILAFT se basa en un
enfoque de gestidn del riesgo y de mejora continua, y
debe estar alineado con la normatividad vigente vy las
mejores practicas internacionales.



SGSly TI:

Son las siglas de Sistema de Gestidn de la Seguridad de
la Informacién vy Tecnologias de la Informacion,
respectivamente. El SGSI es un conjunto de procesos
para gestionar eficientemente la accesibilidad,
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
activos de informacién, minimizando los riesgos de
seguridad33. Las Tl son los recursos, herramientas y
sistemas que permiten el procesamiento,
almacenamiento, transmisién y uso de la informacidn
en formato digital.

Sistema de Administracién del Riesgo del Lavado de
Activos, de la Financiacién del Terrorismo y del
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva — SAGRILAFTFPADM:

Este es el sistema de autocontrol, prevencidon y gestién
de riesgos contra el lavado de activos, la financiacién del
terrorismo vy la financiacion de la proliferacién de armas
de destruccién masiva. EI SAGRILAFT tiene como
objetivo identificar, evaluar, mitigar y monitorear los
riesgos a los que se puede enfrentar una organizacion
por estar involucrada, directa o indirectamente, en estas
actividades ilicitas. El SAGRILAFT se basa en un
enfoque de gestién del riesgo y de mejora continua, vy
debe estar alineado con la normatividad vigente vy las
mejores practicas internacionales.

Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacidn
(SGSI):

son elementos interrelacionados o interactuantes que
utiliza una organizacién para establecer una politica y
objetivos de seguridad de la informacidn, y alcanzarlos,
basandose en un enfoque de gestidn del riesgo y de
mejora continua. El SGSI busca proteger y resguardar la
informacidn de posibles amenazas, vulnerabilidades o
incidentes que puedan afectar su confidencialidad,
integridad y disponibilidad.

Sostenibilidad:

Es la capacidad de satisfacer las necesidades actuales
sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer las suyas, garantizando el
equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del
medio ambiente y el bienestar social. La sostenibilidad
implica un consumo responsable de los recursos
naturales, una gestidn social inclusiva y participativa, y
una generacién de riqueza equitativa y ética. La
sostenibilidad es un principio que debe orientar el
desarrollo de las organizaciones vy las sociedades.

SGSly TI:

Son las siglas de Sistema de Gestién de la Seguridad de
la Informaciéon y Tecnologias de la Informacion,
respectivamente. El SGSI es un conjunto de procesos
para gestionar eficientemente la accesibilidad,
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los
activos de informacién, minimizando los riesgos de
seguridad33. Las Tl son los recursos, herramientas vy
sistemas que permiten el procesamiento,
almacenamiento, transmisién y uso de la informacién
en formato digital.

Sistema de Administraciéon del Riesgo del Lavado de
Activos, de la Financiacién del Terrorismo y del
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva — SAGRILAFTFPADM:

Este es el sistema de autocontrol, prevencién y gestién
de riesgos contra el lavado de activos, la financiacién del
terrorismo vy la financiacion de la proliferacién de armas
de destruccion masiva. El SAGRILAFT tiene como
objetivo identificar, evaluar, mitigar y monitorear los
riesgos a los que se puede enfrentar una organizacién
por estar involucrada, directa o indirectamente, en estas
actividades ilicitas. EI SAGRILAFT se basa en un
enfoque de gestidn del riesgo y de mejora continua, y
debe estar alineado con la normatividad vigente vy las
mejores practicas internacionales.

Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacidn
(SGSI):

son elementos interrelacionados o interactuantes que
utiliza una organizacién para establecer una politica y
objetivos de seguridad de la informacidn, y alcanzarlos,
basandose en un enfoque de gestidn del riesgo y de
mejora continua. El SGSI busca proteger y resguardar la
informacién de posibles amenazas, vulnerabilidades o
incidentes que puedan afectar su confidencialidad,
integridad vy disponibilidad.

Sostenibilidad:

Es la capacidad de satisfacer las necesidades actuales
sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras de satisfacer las suyas, garantizando el
equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del
medio ambiente y el bienestar social. La sostenibilidad
implica un consumo responsable de los recursos
naturales, una gestién social inclusiva y participativa, y
una generacién de riqueza equitativa y ética. La
sostenibilidad es un principio que debe orientar el
desarrollo de las organizaciones vy las sociedades.
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informe puedes comunicarte al:
PBX: +57 (604) 520 9300 Ext: 201

Para responder inquietudes sobre este
Sociedad Andnima
Oficina Central C

Lunes a viernes: 8:00 a.m. a 6:00 p.m.

Sabado: 8:00 a.m. a 2:00 p.m.
sostenibilidad@covipacifico.co

F

Sabaneta, Anti
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