


3.1. Contrato de concesion

El Contrato de Concesion bajo el esquema de Asociacidn
Plblico-Privada (APP) No. 007 de 2014 forma parte del primer
grupo de concesiones viales de Cuarta Generacion (4G)
impulsadas por el Gobierno Nacional. El valor del contrato asciende
a $2.087.106.175.109, expresados en pesos de diciembre de
2012.

Actualmente, la Concesionaria se encuentra en la etapa de
operacién y mantenimiento, manteniendo activos algunos frentes
de construccidn en sectores especificos del corredor vial. En esta
fase, la gestidon se orienta a garantizar la continuidad, seguridad y
calidad del servicio, mediante un enfoque integral que prioriza:

La preservacion de la funcionalidad y seguridad de la
infraestructura vial, asegurando condiciones adecuadas para la
movilidad y la proteccién de los usuarios.

La implementacion de iniciativas de sostenibilidad,
incorporando précticas responsables que reducen el impacto
ambiental y promueven la eficiencia energética.

La gestion de riesgos asociados a predios, redes de servicios
publicos y aspectos comerciales del proyecto, con el fin de
mitigar contingencias y asegurar la estabilidad operativa.

Este enfoque permite cumplir con los estdndares técnicos,
ambientales y contractuales, y asegurar una operaciéon segura y
sostenible del corredor vial.



3.1. Etapa de operaciény
mantenimiento

Durante 2025, la Concesionaria Vial del Pacffico
consolidd la suscripcién de las actas de terminacidn de
las Unidades Funcionales 1 y 2, cumpliendo la
condicidn prevista en el Contrato de Concesién para la
reversion de la infraestructura existente entre el
PR48+000 y el PR81+500 de la RN6003. A partir de
esta fecha, cesaron las obligaciones de operacidon vy
mantenimiento que recafan sobre el Concesionario
respecto de dichas vias existentes.

Una vez completada la entrega de los tramos
finalizados a la ANI vy la reversién del segmento vial
existente, la Concesionaria asumié la operacidén vy
mantenimiento integral de la nueva doble calzada y su
infraestructura asociada, incorporando soluciones
orientadas a la optimizacién de procesos y a la mejora
de la experiencia de los usuarios.

Principales logros en la etapa de
operacién y mantenimiento

Implementacion de granjas solares, contribuyendo
a la reduccién de costos energéticos, la disminucion
de emisiones de gases de efecto invernadero vy el
fortalecimiento de las précticas de sostenibilidad del
proyecto.

Entrada en operacién de flota vehicular eléctrica,
orientada a la reducciéon de emisiones, la
optimizacion de costos operativos y el avance hacia
una movilidad mds limpia en el corredor vial.

Modernizacién del tinel Kachotis, mediante la
incorporacion de sistemas avanzados de monitoreo
que fortalecieron la seguridad operativa, la gestion
del tréfico y la atencién de incidentes.

Reduccién del indice de mortalidad en el corredor
concesionado, como resultado del fortalecimiento
de la sefnalizacidn, la implementaciéon de sistemas
ITS, la atencién oportuna de emergencias y acciones
de sensibilizacién a los usuarios.
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3.1.1. Operacidn

La operacién del corredor vial se desarrollé con un
enfoque en la eficiencia vy la seguridad, garantizando la
atencion oportuna de los usuarios. En este periodo se
gestionaron 2.285 eventos, entre incidentes v
accidentes, lo que evidencia la capacidad operativa de
la Concesionaria para responder a las condiciones del
corredor y asegurar la continuidad del servicio.

Este desempeno refleja el compromiso de brindar una
operacién segura y confiable, con foco en el usuario y
bajo criterios de calidad y sostenibilidad.

De manera complementaria, la Concesionaria avanzdé
en la formalizacién de un nuevo convenio con la Policia
Nacional, orientado a garantizar la permanencia del
acompanamiento institucional en la infraestructura vial
concesionada. Para este fin, se adelantaron las
gestiones  administrativas  necesarias para la
adquisicién de la flota y los equipos requeridos,
fortaleciendo la articulacion entre las entidades
involucradas.

Este convenio permitird optimizar los servicios de
seguridad vial, ajustdndolos a las condiciones actuales
y futuras del corredor, y asegurar una respuesta mas
eficiente a las necesidades del territorio y de los
usuarios.

3.1.1.1 Infraestructura Operativa
3.1.1.1.1 Area de Servicios

El Area de Servicio continué operando para brindar a
los usuarios del corredor vial una variedad de servicios
esenciales, para la atencién y bienestar durante el
trédnsito. Entre los servicios disponibles se encuentran:

Taller & Atencion en Servicios
mecanico enfermeria sanitarios

! Servicios de telefonia @ Restaurante
convencional y celular .
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Fotografia 1. Area de servicio Pacifico 1

Esta infraestructura fue disenada para responder de
manera eficiente a las necesidades de los usuarios,
contribuyendo a mejorar su experiencia de viaje y a
optimizar la operacion del corredor vial.

3.1.1.1.2 Centro de Control de
Operaciones — CCO

El Centro de Control y Operaciones - CCO, ubicado en
el PR 55+900 de la RN2509, realiza el monitoreo
permanente del corredor vial con el fin de garantizar la
seguridad de los usuarios. Asi mismo proporciona
informacidn actualizada sobre el estado de la vfa,
facilitando la planificacion de los desplazamientos
seguros vy eficientes.

3.1.1.1.3 Pesaje

La estacion de pesaje ubicada en el PR 55+900 de la
Ruta Nacional 2509 cumple un papel fundamental en la
seguridad vial. A través del control del peso de los
vehiculos y la verificacién del cumplimiento de la
normativa de transporte, se previene la circulacién de
cargas sobrecargadas, contribuyendo a la preservacion
de la infraestructura vy a la seguridad en las vias.

Fotografia 2. Area de pesaje Caldas
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Calibracion y verificacién Basculas

Durante 2025 se realizé la calibracion anual y la
verificacién de las bdsculas estdticas, garantizando su
correcto funcionamiento y la precisién en la medicién de
peso, en cumplimiento de los estdandares técnicos vy
normativos aplicables.

Estas actividades aseguran la confiabilidad de los
procesos de control vehicular y contribuyen a la
preservacion de la infraestructura vial.

Fotografia 3. Proceso calibracién basculas de pesaje 2025
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En el periodo 2025 el control de peso realizado en el
sentido Medellin—-Bolombolo, ingresaron a la bdscula
estdtica 126.878 vehiculos, de los cuales el 2,2 %
superd el peso permitido.
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Figura 3. Operacion bascula 1-2025

En el sentido Bolombolo- Medellin, 153.438 vehiculos
ingresaron a la bdscula estética, de los cuales el 5.8 %
superd el peso permitido.
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Figura 4. Operacién bascula 2 - 2025




3.1.1.2 Infraestructura
Operativa existente

3.1.1.2.1 Peaje

Durante el Ultimo trimestre de 2025, el Concesionario y
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) atendieron
la necesidad de mejorar la capacidad operativa de la
estacion de peaje y garantizar la eficiencia en el
recaudo, en respuesta al incremento del trafico
vehicular en el corredor vial.

Como resultado, se inicid la ejecucidn de obras
orientadas a la habilitacion de nuevos carriles, la
modernizacidn de los sistemas electrénicos de pagoy la
optimizacion de la infraestructura, con el fin de reducir
los tiempos de espera y evitar congestiones durante las
horas pico.

La ampliacion de la estacion de peaje hace parte de las
estrategias del Concesionario para atender el
crecimiento proyectado tras la apertura de la Unidad
Funcional 2 (UF2) del proyecto Pacifico 1, fortaleciendo
la conectividad regional y generando un aumento
sostenido en la movilidad. Estas intervenciones
contribuyen a mejorar la experiencia del usuario, la

seguridad vial y la sostenibilidad financiera del corredor.

Trafico proyectado vs. trafico real

Durante 2025, el tréfico real en la estacién de peaje
presentd fluctuaciones asociadas a diferentes eventos
operativos y condiciones externas. En los primeros
meses del afo se observé un comportamiento estable,
con incrementos puntuales durante Semana Santa y
tras la apertura de la UF2.

En el segundo trimestre se registré una disminucién del
tréfico, atribuida al cierre del sector de la pendiente de
Sinifand por pérdida de banca. Posteriormente, durante
el tercer trimestre, se evidencié una reduccion mads
significativa como resultado de condiciones climdticas
adversas vy actividades de mantenimiento en la via.

Finalmente, el dltimo trimestre del afno reflejd un
repunte del tréfico, impulsado por la apertura parcial del
sector de la pendiente de Sinifand y el aumento de
desplazamientos caracteristico de la temporada de fin
de ano.
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Figura 5. Tréfico proyectado VS real 2025

Recaudo proyectado VS real 2025

Durante 2025, el recaudo diario de la estacién de peaje
de Amagad presenté  variaciones asociadas
principalmente a la entrega de la Unidad Funcional 2
(UF2), uno de los tramos mas relevantes del proyecto.
Esta entrega mejoré la conectividad y favorecid el
incremento de los desplazamientos entre el Valle de
Aburrd y el Suroeste antioguefio.

En este contexto, el comportamiento del recaudo
mostré una evolucion estable a lo largo del afio, en lihea
con la dindmica del tréfico y con los supuestos de
proyeccion definidos para el periodo.
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Figura 6. Recaudo proyectado VS Real Amagd 2025



Sistema de recaudo electrénico

La implementaciéon del sistema de pago electrénico
tuvo un impacto positivo en la operacién de la estacion
de peaje, contribuyendo a mejorar la experiencia de los
usuarios. Esta modernizacion permitié reducir los
tiempos de espera y las congestiones durante las horas

pico, favoreciendo un flujo vehicular mas dgil y eficiente.

As{ mismo, el uso del pago sin contacto fortalecid la
seguridad y la comodidad de los usuarios, impulsando
la adopcidn tecnoldgica. Al cierre del afio, la estacion de
peaje registré una penetracion del 46,08 % en el uso de
medios electrénicos de pago.
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Figura 7. Sistema de recaudo electronico.

Tarifas Especiales

La Concesionaria gestiond y otorgd el beneficio de
tarifa especial a 85 usuarios que cumplieron con los
requisitos  establecidos y fueron debidamente
autorizados, en cumplimiento de la Resolucién 228 de
2013 vy la Resolucion 6396 de 1997 del Ministerio de
Transporte. Este beneficio contribuye al fortalecimiento
y la  formalizacion del sector transportador,
especialmente en las actividades asociadas al
transporte de arenay carbdn.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Infraestructura

(ANI) avanza en la emisién de un proyecto de resolucidn
orientado a otorgar el beneficio de tarifa diferencial a
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propietarios de vehiculos residentes o que desarrollan
su actividad econdmica en los municipios de Amagad,
Fredonia, Venecia, Titiribl y la vereda Mani del Cardal
(Caldas), asi como a empresas autorizadas de
transporte publico de pasajeros.

Este beneficio contempla una reduccion del 50 % sobre
la tarifa vigente del peaje de Amag3, y se otorgard bajo
criterios definidos de residencia y actividad econdmica,
en coordinacién con la ANI y conforme al marco
regulatorio aplicable, con el objetivo de facilitar la
movilidad, mejorar la competitividad local y fortalecer el
sector transportador del Suroeste antioqueno.

3.1.1.2.2 Tuneles

La operacién eficiente y segura del corredor vial se
sustenta en la integracién de sistemas tecnoldgicos vy
herramientas  especializadas que permiten la
supervisién, el control y la atencién oportuna de
eventualidades. Estos sistemas son fundamentales
para garantizar la disponibilidad y el adecuado
funcionamiento de plataformas como SCADA,
SICC/GALGO, asi como de los equipos ITS vy
electromecanicos.

Su gestién adecuada asegura la correcta operacién de
los tuneles y de la via a cielo abierto, y permite dar
cumplimiento a los indicadores establecidos en el
contrato de concesién. Asi mismo, contribuye a una
administracién eficiente de la movilidad vy la seguridad
del corredor, mediante la correcta ejecucidn vy
supervisién de los contratos de mantenimiento.



Postes S0S:
Dispositivos para
comunicacion directa
entre usuarios y el
Centro de Control en
casos de emergencia.

Galibos:
Equipos electrénicos y
mecénicos para prevenir
el ingreso de vehiculos
con exeso de altura.

Deteccion de incendios:
Sistemas lineales y
puntuales para monitoreo
de temperatura y
activacion de alarmas en
tunelesyy dreas criticas.

Megafonia:
Difusion de mensajes
informativos y de
evacuacién mediante
altavoces estratégicamente
ubicados.

Sefializacion y
Deteccion:
Seializacion variable y
fija para garantizar
informacion claray
sequra a los usuarios.

(&maras fijas y PTZ para
supervisién en tiempo
real y verificacion de
incidentes.

DAI:
Sistema automético para
deteccion de anomalias

Control de Calidad
del Aire:
Monitoreo de gases,

Comunicaciones:
Red de fibra dptica y equipos
activos que soportan la

SCADAy Control:
Plataforma para supervision
y automatizacion de

Radiocomunicaciones:
Cobertura continua en
ttineles para comunicacion

transmision de datos de
todos los sistemas ITS.

en tdneles y activacion de
protocolos.

visibilidad y condiciones
ambientales para gestion
preventiva.

sistemas electromecanicos y
de tréfico.

entre el Centro de Control y
equipos operativos.

38 Camaras PTZ /127 DAI

85 Postes SOS (13 exterior - 72 interior)
144 BIES en Amaga / 57 en Sinifana

@ 4 PMV Exterior /28 PMV Interior

Figura 9. Sistemas integrados para operacion de tdneles
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Implementacion ITS Tunel Kachotis

La Concesionaria avanzé en la modernizacién integral
de los sistemas operativos del tunel Kachotis,
incorporando  tecnologfas de dltima generacidn
alineadas con los estandares 4G.

La actualizacidn de los sistemas ITS, electromecdnicos
y de control, junto con la implementacién de
sefalizacion avanzada, cdmaras de deteccidon
automdtica de incidentes y soluciones fotovoltaicas,
fortalece la seguridad, optimiza la operacién y mejora la
confiabilidad del servicio.

Fotografia 4. Implementacion sistemas ITS en tinel Kachotis

Cumplimiento Indicadores Operacion

La Concesionaria cumplié con todos los indicadores de
atencién de eventos en la via. En total se prestaron
4.917 servicios para la atencion de 2.285 eventos, con
un promedio de 1,7 servicios por evento, reflejando una
respuesta oportuna y una operacién eficiente del
corredor vial.
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ACCIDENTES ATENDIDOS ANO 2025
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Figura 10. Accidentes atendidos durante 2025.

De los 2.285 eventos atendidos durante el ano 2025,
115 corresponde a accidentes y 2.170 a incidentes, lo
que representa aproximadamente el 5% vy el 95% del
total, respectivamente. Este resultado evidencia que la
mayorfa de las atenciones estuvieron asociadas a
situaciones menores, resaltando la importancia de la
gestién preventiva y la respuesta oportuna en el
corredor vial.

INCIDENTES ATENDIDOS ANO 2025
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Figura 11. Incidentes atendidos durante 2025



3.1.1.3 Seguridad Vial

La gestidn de la seguridad vial se consolidé mediante |a
implementacién del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) en la Concesionaria, garantizando el
cumplimiento de la normativa vigente vy fortaleciendo
una cultura de prevencidn y gestién del riesgo vial. Este
enfoque permitié optimizar de manera continua la
infraestructura y la operaciéon del corredor, con el
objetivo de ofrecer condiciones de transito mas seguras
para los usuarios.

De acuerdo con informacién de la Agencia Nacional de
Seguridad Vial (ANSV), en el departamento de
Antioquia se registraron 930 fatalidades durante 2025.
De este total, 9 casos correspondieron al corredor vial
concesionado, lo que representa aproximadamente el
0,96 % del total departamental. Este resultado refleja la
efectividad de las medidas de  mitigacidn
implementadas y refuerza la importancia de continuar
fortaleciendo las acciones preventivas orientadas a la
reduccién progresiva de la siniestralidad.

Campanas viales y controles con autoridades
de transito

En el marco del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV), la Concesionaria desarrollé alianzas con las
secretarfas de movilidad e inspecciones de trédnsito de
los municipios de Sabaneta, La Estrella, Caldas, Amaga
y Venecia, asi como con la Unidad de Prevencién Vial de
la DITRA, para la ejecucién de campanas de seguridad
vial y controles a lo largo del corredor concesionado.

Estas acciones se implementaron en coordinacion con
los municipios del drea de influencia del proyecto vy
contaron con la participacién de 4.073 actores viales,
ampliando el alcance de las estrategias de prevenciény
fortaleciendo la presencia institucional en materia de
seguridad vial en el territorio.

Fotografia 5. Jornadas de sequridad vial




Encuestas

En los meses de mayo y noviembre se aplicaron
encuestas de percepcion sobre la calidad del servicio y
el estado de la via a 1.600 usuarios. Los resultados
evidenciaron un alto nivel de conocimiento de los
servicios de la Concesidn, con valores entre el 89 % vy el
97 %, asi como niveles de satisfaccion entre el 75 % vy
el 88 % en aspectos como estado de la via,
sefializacion, mantenimiento, atencién al usuario y
prestacion de servicios.

Convenio DITRA

En cumplimiento de los compromisos establecidos en el
Acta de Liquidacién del Convenio de Cooperacidn entre
la Concesionaria y la Policia Nacional — DITRA, se
realizé la adquisicion de los elementos previstos,
quedando pendiente su entrega a las jurisdicciones del
proyecto conforme a la definicién de la DITRA.

Asi mismo, se formalizé con la ANI el Otrosi No. 11,
mediante el cual se ajustd el listado de elementos del
Apéndice Técnico 2, incluyendo modificaciones en
ftems, cantidades vy vida (til, con el fin de garantizar la
continuidad del acompahamiento policial vy el
fortalecimiento de la operacién del corredor vial.

3.1.1.3 Proyectos de innovacion
destacados

3.1.1.4.1 Implementacidn sistemas
Fotovoltaicos

En mayo de 2025 inicié la operacién de siete (7) granjas
solares adicionales a la instalada en 2024 en el portal
de salida del tunel de Sinifand, alcanzando un total de
ocho (8) sistemas fotovoltaicos distribuidos a lo largo
del corredor vial.

Estos sistemas suministran energia renovable para la
operacién de los sistemas de Transporte Inteligente
(ITS) y de los sistemas electromecdnicos asociados a la
infraestructura vial, complementando el consumo de
energia proveniente de la red convencional vy
contribuyendo a la diversificacion de la matriz
energética del proyecto.

En conjunto, los ocho sistemas cuentan con una
capacidad instalada de 516 kW, con una generacion

33

aproximada de 520.000 kWh durante 2025, lo que
permitié cubrir cerca del 25 % de la demanda
energética total del proyecto.

Adicionalmente, la generacion de energia solar produjo
excedentes que fueron inyectados al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) y descontados del
consumo facturado, generando un ahorro econémico.
Como resultado de este esquema de compensacion, se
proyecta un ahorro anual aproximado de $168
millones.

A continuacidn, se presentan los sistemas fotovoltaicos
instalados a lo largo del corredor vial:

Tunel de Sinifana - Portal salida

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 292.000 kWh/afio
Generacion 2025: 209.301,8 kWh
Ahorros 2025: $41.920.815

Tunel de Sinifana — Portal entrada ;

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 322.200 kWh/afio
Generacion 2025: 86.272 kWh
Ahorros 2025: $14.518.234
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Tunel de Amaga - Portal salida Centro de Control de Operaciones

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 247.500 kWh/afio
Generacion 2025: 76.873,1 kWh
Ahorros 2025: $10.360.635

Capacidad instalada: 100 kw
Demanda: 187.000 kWh/afio
Generacion 2025: 70.819,4 kWh
Ahorros 2025: $5.894.553

B

Intercambiador de Titiribi Area de servicios

S Capacidad instalada: 30 kw Capacidad instalada: 20 kw
Demanda: 55.000 kWh/afio Demanda: 36.000 kWh/afio
Generacion 2025: 21.947,4 kWh Generacion 2025: 13.860,5 kWh
Ahorros 2025: 600.014 Ahorros 2025: $562.164
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Tunel de Kachotis

Capacidad instalada: 36 kW
Demanda: 76.000 kWh/afio
Generacion 2025: 19.076,5 kWh
Ahorros 2025: 2.981.001

Intercambiador de Camilo C

Capacidad instalada: 30 kw
Demanda: 63.000 kWh/aio
Generacion 2025: 21.843,4 kWh
Ahorros 2025: $175.879




Total generacion proyectos solares

[ )
Capacidad: 516 kW / AC -O-
Demanda: 1279 MWh = 1,28 GWh / afio * 0
Generacidn: 859.000 kWh / aiho [ \

Ahorro proyectado: 250 M/ afo
Reduccién emisiones: 150 Ton CO:z eq
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Durante 2025, la implementacion de los sistemas
fotovoltaicos permitié incorporar energia renovable a la
operacién del corredor vial, contribuyendo a la
optimizacién del consumo energético y a la reduccidon
de la dependencia de fuentes de energia
convencionales.

3.2.1.4 Flota Vehicular
Movilidad Eléctrica

En Iinea con la estrategia de movilidad sostenible, en
2025 se incorpord un vehiculo hibrido para apoyar
labores administrativas, buscando reducir el uso de
combustibles fdsiles e impulsar alternativas de
transporte mds eficientes.

A partir de los resultados de esta fase piloto, en 2026
se prevé consolidar el uso de vehiculos eléctricos e
hibridos, evaluando su desempefio operativo, impacto
en el consumo energético y beneficios ambientales,
como base para decisiones futuras en el corredor vial.

[Chargina. . |

Chvyag (e
emainng e (0

o 0. 00

[

Fotografia 6. Flota vehicular eléctrica y estacion de carga CCO Caldas
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3.1.2 Mantenimiento

En 2025, la gestién del mantenimiento vial se ejecutd
bajo un enfoque preventivo, técnico y planificado,
orientado a preservar la seguridad vial, asegurar la
operacién continua del corredor y garantizar la
conservacién del activo vial, conforme a los estandares
técnicos y contractuales.

La estrategia combind mantenimiento rutinario vy
periddico, apoyada en inspecciones permanentes y en
el uso del Sistema de Gestién de Pavimentos (SGP),
herramienta clave para priorizar intervenciones,
optimizar recursos y tomar decisiones basadas en
costo-beneficio.

Durante el afo, se mantuvo la operacién ininterrumpida
del corredor gracias a la atencién sistemadtica de fallas
superficiales, labores de drenaje y sefnalizacidn, vy la
respuesta oportuna ante emergencias, lo que permitié
reducir cierres no programados. A su vez, se ejecutaron
intervenciones periddicas en tramos criticos, incluyendo
rehabilitacion de pavimento, mejoras hidrdulicas vy
estabilizacion de taludes, extendiendo asi la vida Util de
la via y reduciendo la necesidad de reparaciones
futuras.

El cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento fue
verificado mediante indicadores de desempeno,
mostrando una mejora progresiva en los niveles de
servicio del corredor.

3.1.2.1 Mantenimiento
Rutinario

ogo Inspecciones diarias que facilitaron la deteccion
temprana de deterioros y condiciones de riesgo.

080 Reparaciéon &gil de baches vy fallas superficiales,
mejorando la regularidad del pavimento.

OgOLimpieza continua de drenajes  menores,
previniendo dafios por escorrentfa.

<>g<> Mantenimiento y reposicion de sefalizacion vial,
reforzando la seguridad.

<>3<> Atencién de emergencias, minimizando cierres vy
garantizando la transitabilidad.
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Estas acciones permitieron conservar la
infraestructura en condiciones dptimas y
evitar el deterioro acelerado.

3.1.2.2 Mantenimiento
Periddico
Intervenciéon de tramos criticos mediante fresado vy
recape, recuperando la capacidad funcional.

$ Rehabilitaciones estructurales en sectores con
deterioro avanzado.

020 Mejoras y ampliaciones en sistemas de drenaje
mayor.

<>g<> Estabilizaciéon de taludes y zonas geotécnicamente
sensibles para mitigar riesgos de deslizamientos.

o) .
& Intervenciones  programadas en puentes vy

estructuras menores asegurando su desempeno
estructural.

Estas intervenciones fortalecieron la

sostenibilidad técnica del corredor.




Actividad Unidad Ejecutado

Actividades Rutinarias

Roceria m? 2.081.922
Limpieza de Cunetas m 519.588
Limpieza de alcantarillas un 1.275
Limpieza de zanjas de coronacion m 23.220
Limpieza de sefiales verticales un 9.267
Limpieza de defensas metdlicas m 110.595
Limpieza de calzada m 157.188

Actividades Periodicas

Bacheos / Tapahuecos (MDC-19) m? 37
Bacheos / Tapahuecos (Asfalto en frio) kg 0
Parcheos (MDC-19) m? 883
Sello de fisuras m 3.783
Demarcacion Horizontal m 297.947

m? 1.412
Instalacion de Tachas un 5.733
Defensas Metalicas m 260
Instalacion de sefales un 284

Actividades Extraordinarias

Deslizamientos m? 7.140

Tabla 2. Cantidades mantenimiento vial - 2025

Logros generales de impacto en la
Gestion 2025

Mejora de las condiciones de seguridad vial y
transitabilidad.

Reduccion del riesgo de fallas estructurales vy cierres
no programados.

Optimizacion del uso de recursos técnicos vy
financieros.

Fortalecimiento de la sostenibilidad y durabilidad de
la infraestructura vial concesionada.

Durante 2025, se garantizé la transitabilidad
permanente del corredor en etapa de operacion,
mediante la ejecucién sistemdtica del mantenimiento
rutinario y la atencién oportuna de emergencias, incluso
ante condiciones operativas y climaticas adversas.

Se llevaron a cabo intervenciones periddicas en tramos
criticos, apoyadas en el Sistema de Gestidon de
Pavimentos (SGP), que incluyeron mejoras en
pavimento, drenaje y estabilizacion de taludes. Estas
acciones permitieron conservar el activo vial, optimizar
el uso de recursos y disminuir el riesgo de fallas
mayores.

3.1.3 Gestion predial

La gestidn predial se estructurd con base en tres grupos
de predios:

1. Diseno Inicial
2. I?aso Nivel
3. Areas Adicionales

De acuerdo con los estados de Escrituracion,
Expropiacidn y/o Sentencias Registradas, y Archivados
en ANI.

DISENO  PASO AREAS

ESTADOS INICIAL  NIVEL  ADICIONALES
(245) (13) 1) TOTALES
ESCRITURADOS 1 0 1 2
EN EXPROPIACION 1 0 1 2
Y/0 SENTENCIAS
REGISTRADAS
ARCHIVADOS EN ANI 0 0 0 0
4

Para 2026, se proyecta culminar la adquisicién de los
predios correspondientes al diseno inicial, Paso Nivel,
areas adicionales y la ampliacion del peaje Amaga -
soluciéon Tandem, asi como entregar todos los
expedientes prediales al archivo de la ANI.
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3.1.4 La Obra

3.1.4.1 Avance Fisico Plan
de Obras ANI

Con corte a diciembre de 2025, el Concesionario
finalizé todas las obras incluidas en el alcance
contractual, salvo dos segmentos: el tramo afectado por
el derrumbe en Sinifand (UF1) y el sector de Paso Nivel
(UF4). Ambos fueron excluidos del contrato conforme al
Otrosi No. 10, vy serdn incorporados a sus respectivas
unidades funcionales una vez se ejecuten las
intervenciones pendientes.

Asimismo, las obras del peaje definitivo —también
contempladas en el alcance— no han sido
desarrolladas, debido a que su ejecucion estd sujeta a la
construccién de tramos aln pendientes por parte del
INVIAS.

Reconexion Sinifana — UF1

En 2025 se formalizé con la ANI un acuerdo para
ejecutar obras menores relacionadas con el Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), cuyo plazo de elaboracién es
de seis meses. Una vez la Interventoria emita la no
objecién al EIA, el Concesionario presentard el
presupuesto de las obras.

Cronograma de obra

Escenario Base

Se buscara acordar los aspectos econémicos de la obra:

$ OPEX

080 Fuente de pago

> CAPEX

080 Financiacién

Actividades a cargo de: . cvp . ANI . Interventoria . ANl'y CvP

Nota: Fechas preliminares.

La interventoria tiene un plazo de 30 dias
para presentar su no objecion integral al
paquete documental.

Actualidad
Inicio
obra
Aprobacidn EIA Aprobacidn EIA Acuerdo No objecién Documentos
Inicio: 20.12.2025 Aprobacién E&D Interventoria economico acuerdos
Presentacion de presupuestoCVP | oo
L # =~ \ )\ 7J= ~, Susceptible a
Y Y S———____ r__ Y ___-- =~ optimizacion
6.5 meses 6 meses 2 meses 6 meses

Figura 12. Linea de tiempo estimada Reconexion Sinifana
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Curva “S” del Plan de Obras de la ANI

Incluye las obras de Paso Nivel

1 Curva“S”Plan de Obras
Paso Nivel 7,00% 120,00%

Durante 2025 se avanzd en las obras del Retorno 2. 6,00% . 100,00%
5,00% A

80,00%

Paralelamente, se gestiond ante la ANI la resolucién de

. .. . g 4,00%
cierre, requisito clave para iniciar la construccion del + 60,00%
- . he 3,00% |
talud 23, identificado como parte de la ruta critica en |a T
solucién de Paso Nivel. Se proyecta obtener dicha 2,00%
resolucién en enero de 2026. 1,00% 20,00%
0,00% 0,00%
e e L ok
EgSF8E TS ESEEEE TS EEEEEE R
El avance acumulado de las obras de ]
s % Programado Mes % Ejecutado Mes
Paso Nivel es del 670/ e % Programado Acumulado % Ejecutado Acumulado
Hg Al cierre del afio, se encontraban en negociacién las
3.1.4.1 Otras actividades : gociacion
. . s actas de obras menores para adelantar los disefos e
en ejecucion intervenciones de estabilizacién en los siguientes
o ) ) sectores:
A raiz de la emergencia invernal registrada en el primer
trimestre de 2025, y por solicitud de la ANI, se $ PR62+050 RN 2509
ejecutaron obras de mitigacion en varios puntos de la
Variante de Caldas. £ PR58+400 RN 2509

Ancon Sur
PR64+000

PR62+050 R62+800 PR6+050 ‘t'

L%

Figura 14. Ubicacién puntos afectados
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Avance en la ejecucién de obras complementarias en el
tinel falso de la UF2, como respuesta a las
inestabilidades detectadas tras la entrega de esta
Unidad Funcional. Al cierre de diciembre de 2025, se
desarrollaban intervenciones orientadas al manejo de
aguas vy a la ampliacién del tinel falso.

Fotografia 7. Ejecucion de obras complementarias en el tinel falso de la UF2

<>g<> El Concesionario formalizé con la ANI, mediante la
figura obras menores, las obras la ejecucién de la
ampliacién del peaje de Amaga las cuales deberdn
estar operativas en enero del 2026.

Fotografia 8. Ampliacién peaje Amaga

% Ejecucidn de trabajos en la via existente de Sinifand
para restablecer la circulacién vehiculos, reconocidos
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por la ANI bajo la modalidad de obras menores. Al
corte de diciembre del 2025 se contaba con flujo
continuo de vehiculos, quedando pendiente
actividades de pavimento y terminar las obras en la
quebrada. Para el 2026 se espera formalizar un
alcance adicional al acta de obras menores para
completar la estabilizacién del talud entre la via y la
quebrada.

. Sih S
Ty 1.

kAt

ek

Fotografia 9. Obras via existente sector Sinifand

3.1.4.2.1 UNIDAD FUNCIONAL 1

Puesta en Operacion Unidad Funcional 1

El 31 de enero de 2025, una vez finalizadas las
actividades de construccién, la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), la Interventorfa y el Concesionario
suscribieron el Acta de Terminacién de la Unidad
Funcional 1, marcando el inicio de la fase de Operacidn
y Mantenimiento de este tramo de via.

Deslizamiento Sinifana:

El 28 de mayo de 2019, un movimiento de masa de
gran magnitud ocasiond la pérdida de la via existente
entre los PR 59+400 y PR 60+000 de la RN 6003,
afectando obras de doble calzada entre el K9+300 vy el
K9+800 vy provocando un represamiento en la
Quebrada Sinifana.

Este evento fue presentado a la ANI como un Evento
Eximente de Responsabilidad, y reconocido el 28 de
octubre de 2020.



Durante 2025, COVIPACIFICO adelanté las gestiones
necesarias para la aprobacion de los disefios técnicos
requeridos para la reconstruccién de la conexién vial en
la zona afectada. Como resultado, el proyecto cuenta
con la aprobacién de estudios vy disefios en:

& L Yo
@ Trazado y disefio geométrico

<>§§<> Hidrologfa, hidrdulica y socavacién
£ Geotecni iment

%> Geotecnia y pavimento

<>3<> Redes, entre otros.

Recuperacién de la banca y Proteccidon
Quebrada Sinifana:

En junio de 2025, las fuertes lluvias provocaron una
afectacién a la banca de la via existente (RN 6003) en el
sector de Sinifana.

El 25 de julio de 2025, se suscribié un acuerdo de
precios entre la ANI, COVIPACIFICO vy la Interventoria
para ejecutar las obras de proteccidn y estabilizacion de
la ladera, incluyendo:

< - .
> Recuperacion del ancho de via
ogo Correccién de la pendiente longitudinal

<>g<> Proteccidn contra erosién en la base de la ladera, en
el lecho de la quebrada

Al cierre del afio, las obras sobre la via existente
estaban culminadas y en operacién, mientras que las
intervenciones sobre la quebrada Sinifana contindan en
ejecucion.

3.1.4.2.2 UNIDAD FUNCIONAL 2

Puesta en operacién Unidad Funcional 2

Una vez finalizadas las obras de la Unidad Funcional 2
afinales de 2024, el 28 de febrero de 2025 se suscribid
el Acta de Terminacion entre las partes, permitiendo la
entrada en operacion de este tramo de nueva doble
calzada a inicios de marzo.

Estabilizacion sector “El Libano”

Debido a los movimientos detectados en el sector
conocido como El Libano, se ejecutaron obras de
estabilizacién mediante la construccion de un tunel
falso, pantallas ancladas y pozos drenantes para el
control del nivel fredtico.

Posteriormente, ante nuevos desplazamientos, el
Concesionario avanzé con obras adicionales como
parte de la etapa de Operacién y Mantenimiento,
incluyendo la ampliacién del tinel falso existente, el
refuerzo de pantallas ancladas y la profundizacién de
pozZos.

3.1.4.2.3 UNIDAD FUNCIONAL 3

Corresponde a la calzada izquierda del tinel de Amag3d,
finalizada al 100% de forma anticipada en 2022.

3.1.4.2.4 UNIDAD FUNCIONAL 4

Obras para la Solucion de Movilidad en
Paso Nivel

Durante 2025 se avanzé en la liberacidn predial y en Ia
construccion de taludes para la calzada derecha en el
sector “areneras”, correspondiente a las obras del
Retorno 2. También se acordaron con la ANI, Ia
Interventoria vy los actores sociales, el horario y la fecha
de cierre necesarios para ejecutar el talud 23, parte de
la ruta critica de la solucién.

Ademds, se suscribié un acuerdo de precios para el
mejoramiento de la via alterna en la vereda La Manfi del
Cardal (municipios de Caldas y Amagd), habilitada para
el transito de vehiculos livianos durante los cierres de
obra. Las actividades priorizadas en los primeros 45
dfas hébiles fueron finalizadas, vy el resto continda en
ejecucion.

42



3.2. Contrato de obra
EPC

El contratista PROINVIPACIFICO S.A.S. finalizé las
obras de las Unidades Funcionales 1y 2, formalizadas
mediante actas de terminacién en febrero. Esto dio
paso a la etapa de Operaciéon y Mantenimiento y la
reversion de la via existente, cesando asi las
obligaciones del Concesionario sobre dicho tramo.

Entre los hechos destacados de la gestion del contrato
EPC en 2025 se encuentran:

080 Recuperacién de banca vy proteccion en la Quebrada
Sinifana

§ Obras complementarias en El Libano

$ Mejoramiento de la via alterna La Manf

<>g<> Ampliacion del peaje Amagad

También se avanzd en la construccidn de taludes en la
calzada derecha del Retorno 2, de acuerdo con lo
establecido en el Otrosi No. 10.

Gracias al seguimiento realizado por COVIPACIFICO, el
proyecto alcanzé un avance general del 96,2K% al
cierre de 2025, con una inversion anual ejecutada de
$31.165 millones.

El 3,8% restante del proyecto corresponde a:

080 Reconexién Sinifana (UF1)

$ Obras de Paso Nivel (UF4)

080 Peaje definitivo

Estas intervenciones estdn regladas en el Otrosi No. 10
(Sinifand y Paso Nivel) y en el Otrosi No. 4 (peaje), vy

serdn incorporadas a las unidades funcionales una vez
se ejecuten conforme a los términos establecidos.

43




